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Posilenf trovné sociélniho dialogu v odvétvich a podpora adaptace odvétvi na zmény

. UVOD

Predkladané strategie TOP 2025-2035 je druhou v fadé, kterd se pokousi nastavit zdkladni smér, jimz by se ¢esky textilni a odévni prdmysl a obchod
mély ve sttedn&dobém horizontu ubirat, aby dokazaly obstat ve stale tvrd$i mezinarodni konkurenci, a zajistit tak pfedpoklady pro rozvoj v Cechach a na
Moravé tradiéniho vyrobniho oboru a pracovnich podminek jeho zamé&stnancil. Samotné zpracovani strategie bylo sou&asti projektu POSILENI UROVNE
SOCIALNIHO DIALOGU V ODVETVICH A PODPORA ADAPTACE ODVETVI NA ZMENY pod ozna&enim CZ.03.01.03/00/22_001/0000890, ktery je spo-
lufinancovan Evropskou unii a jehoz hlavnim cilem je posileni Grovné socidlniho dialogu a podporeni adaptace odvétvi na zmény.

Autofi si jsou védomi mnozstvi nejistot, které budou v nadchazejicich letech provazet rozhodovani podnikatell a rozhodujicich aktér( v mezindrodnim
obchodu, a rizik plynoucich ze sniZzovani globalni politické a bezpeénostni stability. Pfitom soucasné, jak doklada statisticky rozbor v Gvodnim textu pred-
kladané strategie, dlouhodobé trendy vyvoje ceského textilniho a odévniho primyslu nejsou nijak pozitivni, pficemz odrazeji nerovné nastaveni podminek
pro podnikani a vyrobu ve svété. Ve své podstaté v pomérovani ekonomickych sil v globalnim prostfedi do sebe narazi liberalni ekonomiky s témi cen-
tralné Fizenymi a ¢asto rozvijejicimi se ekonomikami, pficemz u kategorii vyrobk(, kde je rozhodujicim faktorem cena, liberalni ekonomiky jednoznacné
ztraceji. Z této nerovnosti, kterd je velmi ¢asto v unijnim politickém prostiedi pfechdzena poukazem na ,vyssi cile”, sice mlze spolecnost jako celek i jed-
notlivci zvlast téZit, dlouhodobé ale tato cesta zcela nepochybné povede ke stavu hospodéaiské a potazmo i politické zavislosti.

Nastavit strategii pro odvétvi, které je z vy$e uvedeného hlediska jakymsi predvojem, jenz v poslednich nékolika desitkach let okusil tvrdost stfetu se snad
véemi moznymi disproporcemi, at uz se jedna o socialni a mzdovou oblast na jedné strané, nebo o statni podporu a ochranu trhu ze strany zemi, z nichz
pochazi nejvétsi konkurence, na strané druhé, neni viibec jednoduché.

Doporuceni vznikala nejen ze statistickych rozbord, ale i z odbornych diskuzi a odhadi globélniho vyvoje a jeho dopadu na priimysl jako takovy a na
textilni a odévni odvétvi zvlast. V zasadé se tak jedna o reflexi aktéri plsobici v textilnim a odévnim oboru bez ambici na védeckou troveri publikace. To
urcité nebylo cilem zpracovatel(.

Soucasné si autofi byli védomi potieby kooperace mezi odvétvovymi reprezentacemi v rdmci Evropskeé unie, a to zvlasté se zfetelem na probihajici ,zele-
nou" tranzici, ktera vzbuzuje mnoho obav a nejistot. Je zfejmé, Ze zakladem nosnych fesSeni bude hledani Sirsi shody. Z tohoto hlediska velmi oceriuji akti-
vity Evropské odévni a textilni konfederace (EURATEX), jejiz je Asociace textilniho-odévniho-koZzedélného primyslu (ATOK) aktivnim ¢lenem. EURATEX
je také jednim z informacnich zdrojd pro vypracovani predkladdané publikace.

Autofi se s nadchazejicimi vyzvami vyrovnali se znalosti vyvojovych trendd a zmén, kterymi soucasny svét prochazi. Nicméné az cas ukaze, jestli dopo-
ruCeni predkladana v textu Strategie TOP 2025-2035 jsou dostate¢né inspirativni a Gi¢innd a jestli v ndsledujicich letech pomohou textilnimu a odévnimu
primyslu nalézt cestu k aspon dil¢imu Uspéchu.
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. METODICKA POZNAMKA

Predkladana strategie textilniho a odévniho primyslu je reflexi vyvoje za obdobi poslednich deseti let, ve kterych se naplrovala predchozi strategie TOP
do roku 2025. Cilem bylo vyhodnotit, co se z predes|é strategie podafrilo naplnit, co pfekonal ¢as a co je vhodné si podrzet i do dal$iho obdobi. V navaz-
nosti na toto vyhodnoceni bylo ddlezité analyzovat, jakym smérem se nas textilni a odévni priimysl pohyboval a kde se nalézaly hlavni determinanty, které
vyvoj v textilnim a odévnim primyslu nejvice ovlivnily. Ze zkuSenosti poslednich let bylo zfejmé, Ze zakladni hybné sily, které zajistuji ispéch nebo ne-
Gspé&ch podnikani, se stéle vice nalézaji nejen mimo ramec odvétvi, ale i mimo Ceskou republiku a v nékterych pfipadech i mimo Evropskou unii. Z tohoto
dlvodu byla do strategie zahrnuta stru¢né kapitola vénovana geopolitickému vyvoji a trenddim.

P¥i zpracovani strategie autofi vychazeli predevsim z dat Ceského statistického Gradu, primyslovych ukazatel ATOK a ze statistickych informaci, které
zverejiuje Evropska odévni a textilni konfederace (EURATEX). Pfes vyuZzivani statistickych dat se nejednd o zaddnou exaktni védeckou publikaci. To nebylo
cilem autorl. Naopak, velkou vahu pfi zpracovani hrala osobni zazivana zkusenost v oblastech, kde byla Asociace textilniho-odévniho-koZedélného pr-
myslu aktivni, mezi nimiz Ize na prvnim misté uvést zelenou tranzici a plisobeni Platformy ATOK pro cirkularni ekonomiku. Vychazeno bylo také z diskuzi
na evropskeé lrovni, které se odehravaly pod zastitou konfederace EURATEX.

Vv,

a prekvapeni se staly integralni souc¢asti politického a hospodarského Zivota. Nicméné pti shromdazdéni a propojeni kli¢ovych udélosti dotykajicich se
ekonomického a politického vyvoje bylo moZné vypozorovat nékteré souvislosti, mezi nimiz Ize na prvnim misté zminit prechod svétové finanéni krize do
krize geopolitické. Na zakladé tohoto zjiSténi bylo pak dUlezité pomérovat relevanci a zacileni krokl klicovych globalnich hraéd, k nimz se Evropska unie
také hlasi. Z tohoto ohledu bylo dileZité vyhodnocovat, zda dany subjekt byl skutec¢né subjektem, ¢i spiSe objektem prosazovanych cilli v mezinarodni

politice a v pfenastavovani globalnich ekonomickych a zvlast obchodnich vztahd.

Zvlastni zietel byl v této souvislosti kladen na identifikovani ekonomického prostoru, u néhoz je nadéje, ze bude ve stfednédobém horizontu dostate¢né
stabilni, a kde je Sance na dodrZovani dohodnutych pravidel i v budoucnosti a kde m(iZe mit Evropska unie dostatec¢ny vliv na sméfovani tohoto prostoru.

Z tohoto dlvodu bylo potfebné vymezit takovy region hypoteticky stabilnich pravidel, ktery autofi vidi v schengenském prostoru a $iteji v celém celoev-
ropsko-stfedomoiském (Pan-Euro-Med) regionu. V téchto hranicich bylo dosaZzeno konsenzu, Ze Evropska unie mize vykonavat redlny vliv, ktery mize
usnadnit obchodni vyménu.

v v,

Posledni kapitola je vénovana samotné strategii ATOK do roku 2035. Strategie je rozdélena do tii relativné samostatnych oblasti. NejvySsi je ta, ktera
zohledniuje evropskou a narodni politickou a ekonomickou reprezentaci. Ta je nasledovana doporu¢enimi pro samotny textilni a odévni primysl a samo-
statné pak zvlast pro Asociaci textilniho-odévniho-kozedélného primyslu (ATOK).

RN Spolufinancovano '(zps
1 Evropskou unii

Posileni trovné socialniho dialogu v odvétvich a podpora adaptace odvétvi na zmény
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IIl. DUVOD POTREBY VYTVARENI ODVETVOVE STRATEGIE

Textilni a odévni prlimysl se dlouhodobé potyka s tvrdou
mezindrodni konkurenci, kdy se klicové faktory pro tUspéch
v domacim textilnim a odévnim podnikani stale vice presou-
vaji mimo hranice Ceské republiky. Mezi t&émito faktory mi-
Zeme jmenovat:

Vv s

obchodu a svazovani byznysu s politikou;

« politiku Evropské komise (implementaci Evropské zelené
dohody, kroky Evropské komise s dopady na podnikatelské
prostredi, reakce na podnéty zvenci apod.);

= zhor8ovani mezinarodni politické a bezpecnostni stability;

= nestabilitu mezindrodniho podnikatelského prostredi spo-
lu s cenovymi vykyvy, poruchami dodavatelskych fetézcl
apod.;

= aktualni malo predvidatelnou hospodarskou politiku USA.

Za obdobi poslednich péti let se domaci prlimysl musel
mimo jiné vyrovnat s dopady brexitu, pandemie covidu-19,
s dusledky valky na Ukrajing, s abnormalnim rlistem cen
energii a nové s nepredvidatelnou hospodarskou politikou
USA. Za tu dobu, konkrétné mezi lety 2019 a 2024, vzrostly
trzby v TOP pouze 0 4,7 % (v béznych cendch) a ve stejném
obdobi poklesl pocet zaméstnanci v odvétvi o 16 %.

Tyto skutecnosti vedou feSitele k tomu, aby se v nové strategii primarné zaméfili na hlavni trendy a rizikové oblasti v SirSich mezinarodnich souvislostech
a zakotveni doméciho priimyslu v mezinarodnim prostredi.
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IV. REFLEXE PREDCHOZI STRATEGIE TOP CR DO ROKU 2025

Strategie TOP CR do roku 2025 vznikala z potfeby zmapovat hlavni vyvojové tendence ovliviiujici textilni
a odévni byznys a formulovat doporu&eni pro textilni a odévni vyrobce v CR, jak se udrzet &i posilit na trhu KPS
v obdobi naznaki odeznivani svétové finanéni krize, jejiz zadatek se obecné klade do roku 2008. Textilni prd- |
mysl patfil v Ceské republice k t&m odvétvim, ktera zadala krizovy stav opoustét nejdfive, a to uz v roce 2013.
Casovym horizontem, na ktery se uvedena strategie soustfedila, bylo obdobi let 2015-2025.

DIALOGUV ODVETVICH

PROJEKT pbs1LOVANI BIPARTITNIHO

Uvedena strategie je uvozena nésledujici misi a vizi:

Mise TOP CR

,Poslanim textilniho a od&vniho primyslu CR je aktivng, tvofivé a dlouhodobé& rozvijet tradici textilniho pod-
nikani v Ceské republice i v mezindrodnim kontextu. Prostfednictvim strategického zdméru TOP a jeho pro-
zékaznické orientace bude TOP CR dosahovat stability a prosperity jako vykonnéa a respektované soudéast
narodni ekonomiky CR ve prospé&ch svych zaméstnanci, vlastnikd a statu.”

STRATEGIE TOP CR
DO ROKU 2025

Vize TOP CR

,Textilni a odévni priimysl CR se stane lidrem mezi evropskymi producenty $pi¢kového textilu jak tradiéniho,
tak technického zaméreni. Jeho rozvoj a prosperita se budou opirat o kvalifikované, kompetentni a motivo-
vané pracovniky, o vyvoj vyspélych technologii a jedine¢nych produkti a o aktivni soustavné zpracovani ev-
ropskych i neevropskych trhii. Rozvoj TOP CR a strategické koncepty jednotlivych firem budou akcentovat
spole¢enskou zodpovédnost a dlouhodobou udrzitelnost jak ve vztahu k regionlim, ve kterych plsobi, tak
vici dodavatelskym destinacim."?

Uvedenou misi a vizi Ize povazovat za idedIni smér, kterym se mél esky TOP v uvedeném obdobi ubirat a kam mél smérovat. K roku 2025, to znamena
v zavéru obdobi, na které byla strategie TOP soustfedéna, je nutné konstatovat, Ze se misi a vizi podafilo, a to hlavné z objektivnich dlivod(, naplnit jen
castecné.

! Strategie TOP CR do roku 2025 (Sociélni dialog v textilnim a odévnim priimyslu). ATOK, b. d., s. 8.
2 |bid, s. 9.
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Strategie TOP CR do roku 2025 byla vytvorena v jedné sadé s dal$imi ¢tyfmi tematicky zamérenymi manualy, a to:
« Nerovnomérneé rozvrzend pracovni doba, ano a jak;

= Odvétvova minimalni mzda. Ano, ¢i ne?;

= 55+;

= Flexikurita - Zadouci zmény v systému vzdélavani v odvétvi textil, odév a klze.

Uvedend témata byla feSena v rdmci socidlniho dialogu a v zdsadé odraZela priority prvni a druhé dekddy nového milénia. Néktera z nich jsou ale v zasa-
dé aktudlni dodnes, jind byla ale ¢asem prekonana. Na tomto misté se pokusime jen o stru¢né zhodnoceni.

Nerovnomérné rozvrzena pracovni doba, ano a jak® - samotné téma se ukdzalo velmi aktualnim a urcitym multiplikdtorem aktualnosti a potfebnosti
tohoto tématu bylo plsobeni pfirodnich zivl{, jako napfiklad Ize uvést regionélni povodné a pak zvlasté pandemii covidu-19. Navrzend doporuceni Ize de
facto hodnotit jako platna dodnes.

Odvétvova minimalni mzda. Ano, ¢i ne?* - na zavedeni odvétvové minimalni mzdy nebyla jiz tehdy nalezena mezi socialnimi partnery shoda a ani z hle-
diska statu nebyla myslenka odvétvovych minimalnich mezd priichodnd. Nakonec se na Urovni statu zvolila cesta valorizacniho mechanismu minimalni
mzdy, ktery byl zaveden novelou zdkoniku prace (zdkon &. 230/2024 Sb.).

55+° - téma je v zdsadé aktualni dodnes, i kdyz s posouvanim hranice odchodu do dlichodu se nédhled na pracovniky mezi padesati a Sedesati lety
mirné méni, pficemz jsou ,padesatnici” zpravidla povaZzovani za stabilni zkuSené a kvalifikované zaméstnance s dobrymi pracovnimi navyky. Pfed¢asné
vystoupeni z pracovni aktivity také v roce 2023 stat pomérné razantné zpfisnil novelou zédkona ¢. 155/1995 Sb., o dlichodovém pojisténi, takZze moznost
predcasnych dlchodu je kvili statni restrikci vyuzivana mnohem méné. Navrhovana opatfeni na podnikové Urovni se ale v zdsadé aplikuji a podpora
zdravého Zivotniho stylu zaméstnancl stéle vice pronika do firemni kultury textilnich a odévnich zaméstnavatelll. Pfesto z nejréiznéjsich dlivodd pocet
zaméstnancl v odvétvi, a to zvlasté v poslednich letech, kontinualné klesa.

Flexikurita® - Z&douci zmény v systému vzdélavani v odvétvi textil, odév a klize - problematika odborného celozivotniho vzdélavani zaméstnancl v TOP
zlstavéa dlouhodobym problémem, ktery dosud neni zcela uspokojivé vyresen, a doporuceni studie jsou stale aktudlni a problematika zavedeni dudiniho
systému odborného vzdélavani zak( je dlouhodobé pfedmétem tlaku na viddu CR. Déle rovnéz nebyla akceptovana myslenka uréité nadfazenosti dojed-
nané KSVS nad konkrétnim znénim zdkona. Na druhou stranu je podpora vzdélavani zaméstnanc vcelku uspokojivé feSena prostiednictvim operacniho
programu Zaméstnanost.

NEROVNOMERNE ROZVRZENA PRACOVNI DOBA, ANO A JAK (Sociélni dialog v textilnim a odévnim primyslu). b. d., vystup z projektu Posilovani bipartitniho dialogu v odvétvich.

Odvétvova minimalni mzda. Ano, ¢i ne? (Socidlni dialog v textilnim a odévnim primyslu). b. d., vystup z projektu Posilovani bipartitniho dialogu v odvétvich.

55+ (Socidlni dialog v textilnim a odévnim priimyslu). b. d., vystup z projektu Posilovéni bipartitniho dialogu v odvétvich.

Flexikurita - Zadouci zmény v systému vzdélavani v odvétvi textil, odév a kiize (Socialni dialog v textilnim a odévnim primyslu). b. d., vystup z projektu Posilovani bipartitniho dialogu v odvétvich
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Hlavni vychodiska strategie TOP do roku 2025

Uvedend strategie vychazi z tehdy aktudlni situace v textilnim a odévnim byznysu v mezinarodnich souvislostech. Popsani jednotlivych aspektl stavu
TOP v prvni poloviné druhé dekady tohoto stoleti slouzi jako kvalitativni baze, od které se odviji jednotliva strategickd doporuceni. Stoji proto za to se jich
struéné dotknout a posoudit, jak se soucasny stav odchylil od stavu predesiého. NiZe jsou uvedeny jednotlivé teze:

Schopnost ¢eského TOP i EU vyrovnat se s dopady liberalizace je vyznamné limitovana uzavienosti vét§iny mimoevropskych trha.
Teze zlistava v platnosti.

Liberalizace mezinarodniho obchodu v tomto odvétvi nebyla dokoncena, protoze nebyla provazana s odpovidajicim oteviranim trhi ,nizkonakladovych
asijskych zemi". Neni tedy dokonéena ve smyslu budoucich dopaddi.

Nové Ize predpokladat posilovani netarifnich prekazek v zahrani¢nim obchodu, tedy opacny trend, nez byl pozadovan v roce 2015.

Cesky TOP sdili obavy EP, ktery se vyjadFil ohledné trvale vysokych celnich a jinych prekazek v fadé tietich zemi a vyzyva proto viddu CR a Komisi EU,
aby zarudily lepsi podminky pro pfistup produktt evropského TOP na trh téchto zemi.

Teze zGstava v platnosti, je ale otazkou, zda EU a CR maji redlnou moc dosahnout ve tretich zemich uvolnéni celnich a jinych prekazek.

Silné stranky ¢eského TOP jsou konkurenceschopné mzdy, zkuSend pracovni sila, blizkost Sirokého spotiebitelského trhu, ¢astec¢né pfiliv nového kapitalu
a funkéni socidlni dialog (smir).

Toto je k diskuzi, uréité se jiz dnes ale stira vyznam konkurenceschopnych mezd, pfic¢emz vyrobci budou stéale vyraznéji nuceni hledat pro mini-
malné ¢ast svych operaci levnéjsi vyrobni destinace.

Naopak zaostdva vétsinoveé slabou pozici na trzich, pfevazné hromadnou vyrobou, nefunkénim vzdélavacim systémem, v inovaénim tempu (ve spolupraci
s VVZ) a v ochoté spolupracovat mezi sebou.

Toto je k diskuzi.

Mezi specifické problémy TOP snizujici mezinarodni konkurenceschopnost patfi neefektivni pracovni trh, vysoka cena prace, neimérny rist vstupnich
naklad(, zavislost na dovozu prevazné ¢asti zakladnich surovin a nizka investi¢ni aktivita odvétvi.

Toto zlistava v platnosti.
Zména hodnotové vertikaly je kombinaci vlivu vzdalenosti od trhi zakladnich surovin, rostoucich cen, zejména energie, a ndkladové konkurenceschopnosti.

Toto je k diskuzi.
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Cesky TOP mé ztizené moznosti, jak ovlivnit pravni rdmec pro své podnikani jednotnou legislativou EU. Nejednotné politika zemi EU, ktera vede k rozpol-

o

ceni na ,severni” a ,jizni" kfidlo s diametralné odliSnymi pfistupy pro sektor TOP.
Toto zlistava v platnosti.

Textilni prdmysl bude mit pravdépodobné vétsi perspektivu rozvoje nez primysl odévni, ktery rovnéz vykazuje vétsi miru nestability v zahrani¢nim ob-
chodu.

Toto je k diskuzi.

Produktivita prace se bude v ¢eském TOP nadéle rychle zvySovat, a to s orientaci na technologicky naro¢né, kvalifikované a o R&D opfené vyroby - velmi
¢asto technického textilu, jesté rychleji nez doposud.

Toto je k diskuzi.

Nejnadéjnéji se z regionalniho hlediska jevi trhy asijskych a africkych zemi (s podminkou, ze EU musi ve WTO dosahnout odstranéni asymetrické rovno-
vahy v pfistupu na tyto trhy).

Toto je k diskuzi.
Evropa vSak i nadale zlistane hlavnim odbytistém evropského zbozi a je Z&douci uvolfiovat obchodni vztahy EU s USA a s Kanadou.
Toto zlistava v platnosti.

Pro dalsi zvyseni (udrzeni) konkurenceschopnosti by mély byt prednostné uplatiovany strategie produktového viidcovstvi a blizkosti k zdkaznikam, které
samy o sobé nabizeji velky prostor pro vzajemné kombinace.

Toto je k diskuzi.

Budoucnost ¢eského TOP by méla byt ve zvySovani podilu sektoru technickych textilii na Ukor tradié¢niho sektoru. To neznamend, ze firmy v tradi¢nim
sektoru nemaji otevienou cestu k prosperité, pokud zvladdnou specifické podnikatelské funkce:

= orientaci na obchodné-vyrobni model ,severni Evropy", k ¢emuz je pfedurcuje dlouhodoby vyvoj v zapojeni do mezinarodni kooperace, velikosti a struk-
tufe vyrobnich kapacit a vyrobkové strukture;

= aktivni pfistup k monitorovani a vytvareni podminek pro relokaci vyrob;

« preskupeni priorit v ¢innostech a procesech ve prospéch predvyrobnich a povyrobnich etap a vétsi angazovanost prevazné ¢asti vyrobnich firem na
ochranu jejich zajm.

Toto je k diskuzi.
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Strategie byla vystavéna na &tyfech teoretickych scénéafich:
Limitovana globalizace

Asijska dominance - evropska excelence

Rozvinuté nové ¢lenské staty

Evropska excelence v limitované globalizaci a rostouci role novych élenskych stati EU

VySe uvedené prvni tfi modelové scénare vytycily hranice pro uvazovani o moznostech dalSiho vyvoje. Z tohoto pohledu byly ve své dobé urcité relevantni
a Ize se jimi inspirovat i v sou¢asnosti. Na druhou stranu byla v samotné strategii povazovana pravdépodobnost jejich plného uskuteénéni za velmi malou.

Za nejpravdépodobnéjsi byl tak oznacen scénar ¢. 4, ktery je jistou kombinaci vSech tii pfedchozich scénaru. Celé jeho znéni je nasledujict:

,Ctvrty scénar by bylo mozné nazvat ,Evropska excelence v limitované globalizaci a rostouci role novych &lenskych stati EU'. Takovy scénér Ize charak-
terizovat témito tezemi:

Minulé trendy outsourcingu TOP z Evropy do Asie vyéerpaly své moznosti a vyhody a naraZeji na své limity. Premistovani zejména technologicky
projevuji a budou projevovat tendence relokace textilnich vyrob zpét do Evropy, a to predevsim téch, kde Evropa bude s to potvrzovat svoji
technologickou a expertni dominanci.

Z trendl relokace nebude tézit Evropa ¢i EU jako celek, ale predevSim ty jeji ¢asti - zemé, které si udrzely dostate¢nou ndkladovou konkurence-
schopnost a infrastrukturu nutnou pro industridlni procesy obecné, a pro textilni primysl zvlasté. Prilezitost relokace TO(P) tedy bude zietelnéj-
§i a vyznamnéjsi pro nékteré ,nové zemé' EU, a to i v pfipadé, Ze impuls pro relokaci pfijde ze ,starych zemi' EU. Relokace do jizniho kfidla
EU nebo do textilné postindustridlnich zemi je méné pravdépodobna z titulu nizké konkurenceschopnosti.

Rozvojové, zejména asijské zemé si vSak na velmi dlouho podrzi konkurenceschopny sektor TOP, a to zejména v programech masové vyroby
zamérenych na spodni a stfedni patro trhii. Jejich rostouci vnitfni trhy a domaci spotieba budou jednak vazat vyssi podil jejich produkénich kapacit

vivs v

TOP, jednak budou stéle zfetelngjsi prileZitosti pro prvotfidni a znackové zbozi z Evropy."”

VyS8e uvedeny scénar se nasledné stal podkladem pro formulaci doporuceni. Je proto dobré se u tohoto scénare zastavit a posoudit, do jaké miry se jed-
notlivé jeho teze skute¢né naplnily.

7 Strategie TOP CR do roku 2025 (Sociélni dialog v textilnim a odévnim priimyslu). ATOK, b. d., s. 17-18.
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= ,Minulé trendy outsourcingu TOP z Evropy do Asie vycerpaly své moznosti a vyhody a narazeji na své limity" - tato teze se potvrdila pouze ¢4s-
te€né. Asijské zbozi si naopak zacalo nalézat vlastni cesty, jak se dostdvat do Evropy bez vazeb na evropsky byznys.

= Stale vice se projevuji a budou projevovat tendence relokace textilnich vyrob zpét do Evropy, a to predevsim téch, kde Evropa bude s to potvr-
zovat svoji technologickou a expertni dominanci - téma relokace textilnich vyrob je sice kontinudlné diskutovdno jako logickd potfeba, a to zvlasté
v souvislosti s ohroZzenim funkénosti dodavatelskych fetézcli danym zhorSenou bezpecénostni situaci ve svété a rovnéz v souvislosti se zelenou tranzici
v EU, nicméné k faktické relokaci textilnich vyrob do Evropy dochazi jen velmi malo. Neznamena to ale, Ze by se zemé pro relokaci vyrob vibec nehledaly.
Jedna se ale spiSe o zemé v bezprostfednim ¢i vzdalenéjSim sousedstvi Evropské unie a Evropy jako celku.

= Prilezitost relokace TO(P) tedy bude zietelnéjSi a vyznamnéjsi pro nékteré ,nové zemé" EU, a to i v pfipadé, Ze impuls pro relokaci prijde ze
»Starych zemi" EU - tato teze se zd4 byt stale platna.

= Rozvojové, zejména asijské zemé si vSak na velmi dlouho podrzi konkurenceschopny sektor TOP, a to zejména v programech masové vyroby
zamérenych na spodni a stiedni patro trhii - tato teze je i v soucasnosti platna.

Na tomto misté je ale nutné upozornit, ze strategie TOP CR do roku 2025 nepoéitala a ani nemohla poéitat s promé&nou bezpeé&nostniho a politického
rdmce ve svété, kterd velmi vyrazné ovlivnila ekonomické déni a podminky pro podnikani. Na tomto misté Ize mezi aspekty uvedené promény jmenovat
pandemii covidu-19 s jejimi dlsledky, valku na Ukrajing, vyrazny rlst cen energii, ohrozeni komunikacnich tras globalniho obchodu v dlsledku regional-
nich konflikti a samoziejmé také implementaci Evropské zelené dohody v EU a nové i aktudIni postoje a jednani USA.

Globalni vyvoj zvlasté po roce 2019 nabral ponékud jiny smér, nez byl pfedpoklad pfi tvorbé strategie, a zvyraznil faktory, se kterymi vétSinou nebylo
mozné v prvni poloviné minulé dekady pocitat. Zfejmeé nejvyznamnéjSim faktorem soucasnosti je otdzka ,stability”. Myslena je zde stabilita bezpe€nostni,
stabilita dodavatelskych fetézcd, stabilita cen, stabilita mezindrodnich vztah(i apod. Také stéle zfetelnéjsi hrozby mezindrodniho ozbrojeného konfliktu,
v némz by byla pfimo zaangaZovana Evropska unie, ponékud méni paradigma ¢i Uhel pohledu na hodnoty v EU. Tato zména mize zasédhnout i textilni
a odévni vyrobu, obdobné jako k tomu dochazi v ptipadé implementace Evropské zelené dohody. Pravé zména uvedeného mezinarodniho rdmce limituje
dopad predchozi strategie a na druhou stranu je velkou vyzvou pro strategii novou.

Na podkladé této zménéné geopolitické situace je nutno také posuzovat doporuceni pfredchozi strategie, ktera jsou zde stru¢né zminéna.

Zastavme se tedy u nékterych zavérl a doporucent:

= Produktivita prace se bude v ceském TOP nadale rychle zvySovat, a to s orientaci na technologicky naro¢né, kvalifikované a o R&D opiené
vyroby - velmi ¢asto technického textilu, jesté rychleji nez doposud - tento zavér se naplnil pouze ¢astecné, pricemz cesky TOP se zvlasté v po-
slednich letech musel vyrovnavat s velkym mnozstvim vnéjSich faktord, které podvazovaly jeho rozvoj.

= Riist produktivity prace bude rychly i proto, Ze ve vnitini struktufe TOP bude pfibyvat podilu textilniho sektoru na tikor odévniho a Ze v zajmu

ziskavani kvalifikovanych a motivovatelnych pracovnikii se mzdy v TOP budou pf¥iblizovat primérnym mzdam v CR, resp. v primyslu CR -
v roce 2024 se podil textilnich a odévnich firem s 20 a vice zaméstnanci zménil oproti roku 2015 jen nepatrné. Zatimco v roce 2015 byl podil uvedenych
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textilnich firem 51 %, v roce 2024 predstavoval 53 %. V této souvislosti
je ale dulezité konstatovat, Zze ve sledovaném obdobi pocet textilnich
a odévnich firem s 20 a vice zaméstnanci klesal a v roce 2024 byl na
Urovni 82 % u textilu a 75 % u odévl stavu z roku 2015. Je tedy uzitec-
né se podivat na vyvoj primérnych trzeb na firmu. Zde jsou jednoznac-
0 84 %, zatimco u vyrobcl textilu jen o 25 %. Trzby na zaméstnance
v priimérné firmé pak v textilu vzrostly mezi uvedenymi lety o 30 %,
u odévll pak o 78 %.% Predpoklad rychlého rlstu produktivity prace
se tedy potvrdil jen ¢aste€né, a to oproti o€ekdvani u odévnich vyrob-
cu, v jejichz pripadé také rostl pocet zaméstnanc(l v idealni primérné
firmé z 59 na 61, prestoze je v odévni vyrobé vyrazné podprimeérnd
mzda (26 688 K& v roce 2024, coz je zhruba o 10 tisic KE méné nez
v pfipadé textilni vyroby).

Nelze pfedpokladat, Ze se v TOP zastavi tbytek pracovniki. Ten
bude pokracovat v diisledku rostouci produktivity prace i pfi ris-
tu vykon a trzeb TOP a zisky pracovnich mist v diisledku reloka-
ce vyrob TOP z Asie ¢i odjinud (rovnéz jizniho kfidla EU a zbytka
TOP ze zapadni Evropy) mohou trend celkového ubytku pracovni-
kl pouze zpomalit - pfedpokladany tUbytek zaméstnanct se potvrdil,
jeho pticiny se ale rlzni. Jednou z vyznamnych pfticin je Ubytek firem
v odvétvi. Problematika relokaci byla ve sledovaném obdobi spisSe
okrajova.

8 Zdroj: ATOK - Priimyslové ukazatele za roky 2015 a 2024.

22

RN Spolufinancovano
L Evropskou unii

KZPS A\

Posileni Urovné socialniho dialogu v odvétvich a podpora adaptace odvétvi na zmény

Posileni trovné sociélniho dialogu v odvétvich a podpora adaptace odvétvi na zmény

NEEFEKTIVNI PRACOVNI TRH

= Doporuceni pro vladu a kraje - snizit vedlejsi naklady prace a zjednodusit legislativu
= Doporuceni pro ATOK a OS TOK - posilit alohu KSVS

= Doporuceni pro podniky - soustavné se starat o pfipravu vlastnich odborniki

S doporucéenim pro vladu a kraje Ize souhlasit i v sou¢asnosti. ZkuSenosti z poslednich let a sou¢asny vyvoj jdou ale spiSe opacénym smérem a vedou ke

skuteénym i oéekdvanym z&tézim podnikatelského prostredi. Cast téchto zatézi jde k tizi implementace Evropské zelené dohody.

V pfipadé doporucéeni pro ATOK a OS TOK se kolektivni vyjedndvani dostalo na uréitou kfiZzovatku, kdy bude zaleZet na socialnich partnerech, jaké cesty
k prohlubovani spoluprace v téch oblastech, na kterych byla v rdmci KSVS shoda, naleznou. Jako cestu dobrym smérem Ize hodnotit spolupraci v prosa-
zovani shodnych stanovisek na trovni EU v pfipadé implementace jednotlivych problémovych okruhl Evropské zelené dohody.

Pokud jde o doporuceni pro podniky a jejich starost o pfipravu vlastnich odbornikd, pFistup se firma od firmy rdzni.

VYSOKY A EKONOMICKY NEODUVODNENY RUST NEKTERYCH NAKLADU
= Doporuceni pro vladu a kraje - Zadat korekci vyvoje

= Doporuceni pro ATOK a OS TOK - hledat spole¢né cesty tspor

= Doporuceni pro podniky - zohlednit v podnikovych strategiich

Trend rastu ndklad( se bohuZel nezastavil a i do budoucna Ize oéekévat spise tlak na vétsi nakladové zatéZovani jak firem, tak i zaméstnancd. Cést téchto

zatézi plyne a bude plynout z implementace Evropské zelené dohody, ¢dast ale pfipadne na intenzivnéjsi Usili statu a EU jako celku posilit svoji obrany-
schopnost.

SOUCASNA STRUKTURA A UROVEN ODVETVOVEHO VZDELAVACIHO SYSTEMU

= Doporuceni pro vladu a kraje - prosadit zavedeni dualniho systému odborného vzdélavani zakii v oborech zakonéenych vyuénim listem (sys-
tému vzdélavani se zvySenym podilem praxe); prosadit podil statu na financovani procesu zvysovani kvalifikace zaméstnancu; prosadit zvy-
Seny objem polytechnického vzdélavani na zakladnich Skolach a gymnaziich; prosadit do narodniho vzdélavaciho systému principy posileni
klicovych schopnosti pro celoZivotni uéeni na v§ech trovnich; prosadit hodnoceni stfednich odbornych skol podle tispé$nosti uplatnénijejich
absolventti na pracovnim trhu.
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= Doporuceni pro ATOK a OS TOK - moderovat dialog statnich instituci, vzdélavacich instituci a podniki o zkvalitiovani odborného vzdélavani;
zadat vétsi prostor pro socialni partnery v celé tvorbé a provozu vzdélavaciho systému (po vzoru Rakouska).

= Doporuceni pro podniky - vytvofrit firemni systémy odborného vzdélavani.

Komunikace k odvétvovému vzdéldvacimu systému kontinudlné probihd i s dirazem na zavedeni dudiniho systému odborného vzdélavani. Tento proces
ale stéle neni ukoncen. Z tohoto hlediska jsou uvedena doporuéeni stale aktualini.

IMAGE (POVEST) ODVETVI
= Doporuceni pro ATOK, OS TOK A PODNIKY - trvale usilovat o pozitivni ndahled na odvétvi.

Ve vztahu k tomuto doporuceni Ize konstatovat, Ze v rdmci SirSi komunikace a propagace TOP existuji stéle rezervy, a to i na strané ATOK, které budou
muset byt postupné odstranovany. Z tohoto hlediska je doporuceni strategie stéle aktualni. Na druhou stranu se mezi novinéfi podafilo vytvofrit atmosféru
dlvéry a sympatii zvlasté k odévni malovyrobé s ekologickymi ¢i designovymi prvky a novinéti zpravidla nemaiji tendenci nase odvétvi ve svych medial-
nich vystupech napadat.

ZMENA HODNOTOVE VERTIKALY
= Doporuéeni podnikiim - soustfedit se na vyrobni i nevyrobni stupné, které zajisti vy$si troven pfidané hodnoty procest a produktt.
n

Toto doporuceni zlstava stéle aktudini. Na druhou stranu je pro nékteré firmy velmi obtizné nalézt konkrétni strategii a finan¢ni zdroje k naplnéni tohoto
doporuceni. Cast firem kvili ztraté konkurenceschopnosti zmizela i z trhu.

VAZBY TOP NA VYROBNI SPOTREBU JINYCH PRUMYSLOVYCH ODVETVI

= Zaméfeni na vyrobu technickych, resp. i smart textilii nebo specialit pFizplisobenych pozadavkim zakaznika je jedna z realnych cest udrzeni
a existence textilniho a navazné i odévniho priimyslu v Ceské republice v dalsich letech; prechod éasti nebo celé vyroby na vyrobu technic-
kych textilii mlize pro fadu firem znamenat investice do novych vyrobnich zaFizeni a také vyvoje a vyzkumu. Tyto investice mohou byt nasledné
nahrazeny ristem trzeb.

Toto doporuceni zUstava stale v platnosti. Firmy, které zvolily cestu inovaci a orientace na zékaznika, jsou zpravidla Gspésné a vyroba technickych textilif

ma urcité, i diky své variabilité, velky potencial. Na druhou stranu, za poslednich deset let to byla odévni vyroba, ktera realizovala vys$si rist trzeb spolu
s vy$Si produktivitou.

POTENCIAL TRHU

= Doporuceni viadé - Zadat po EU, aby ve WTO dosahla odstranéni asymetrické rovnovahy v pfistupu na nizkonakladové trhy; prosazovat uvol-
novani obchodnich vztahii EU s USA a s Kanadou.
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= Doporuceni podnikiim - systematicky se pfipravovat na obchodovani s asijskymi a africkymi zemémi; ve firemnich strategiich zohlednit fakt,
Ze Evropa (+ USA) zlstane hlavnim odbytistém evropského (¢eského) textilu.

Doporuceni vliadeé Ize povaZovat i dnes za klicové. Nicméné uvedeny pozadavek vyrazné prevysuje redlné moznosti ceského statu i ceského TOP ovlivnit
globdlni ekonomické nastaveni. V ramci EU je spiSe naznacovana cesta uvolfiovani vnitfnich bariér, aby se dokdzaly plné vyuzit vnitfni moznosti jednot-
ného trhu zbozi a sluzeb. Z tohoto hlediska se nesporné jednd o defenzivni pfistup.

Pokud jde o doporuceni firmam, nebyl za poslednich deset let zaznamendan zadny jednozna¢ny mimoevropsky trend a vnitini trh EU zGstava hlavnim
odbytistém zboZi vyrobeného v Ceské republice.

KLIGOVE AKTIVITY PRO UDRZENi KONKURENCESCHOPNOSTI

= Doporuceni podnikiim - ve firemnich strategiich zohlednit fakt, Ze v zorném thlu ¢eskych firem TOP by mély byt pfednostné strategie pro-
duktového viidcovstvi a blizkosti k zakazniki{im, které samy o sobé nabizeji velky prostor pro vzajemné kombinace. To neni zaméfeni na tkor
efektivnosti, rentability a provozni dokonalosti, nebot cenové limity jsou a zlistanou diilezité pro upfednostnéni CR v procesu relokaci vyrob
TOP. Tyto cenové limity jsou vS§ak evropské, konkurenéni vii¢i jinym Evropantim, nikoliv vii¢i nejlevnéjsim dovoziim.

Toto doporuceni zlistava pIné v platnosti. Jednotlivé firmy se k tomuto doporuceni stavély individudlné a bohuzel nelze zaznamenat néjaky jednoznacny trend.

REAKCE NA ZMENY

= Doporuceni podnikiim - podnécovat celospoleé¢ensky a narodohospodaisky zajem o relokace vyrob véetné tvorby dotaénich programi (na
obnovu pracovnich mist, na rekonstrukce vhodnych primyslovych areali, na spojené technologické a kapacitni investice apod.) na vladni
i unijni drovni.

= Doporuceni ATOK a podnikiim - monitorovat zmény v konkurenceschopnosti TOP v globalnim méfitku, zfetelné artikulovat ambice stat se
adresatem procesu relokaci a dolozit ji nezbytnymi kompetencemi; s predstihem komunikovat se silnymi narodnimi, resp. nadnarodnimi spo-
le¢nostmi (znackami), které budou zvazovat diléi ¢i iplnou relokaci vyrobnich aktivit z Asie do Evropy.

« Vytvéaret subdodavatelské sité na relokované vyroby tak, aby se jejich nejnaroéné;jsi éast prenesla do CR, méné sofistikované a cenové citlivéj-
Si programy pak do novych zemi EU (Bulharsko, Rumunsko) ¢i do evropskych zemi mimo EU (Srbsko, Ukrajina, eventualné Bélorusko). Zodpo-
védnost za Fizeni subdodavatelského Fetézce udrzet uvnitf TOP CR; pFipravovat mapu zajemc o relokace s charakteristikami jejich zaméFeni
a priorit mezi subjekty TOP CR.

NaplInéni uvedenych doporuceni je v soucasnosti limitovdno nenaplnénim predpokladu relokaci vyrob do Evropy. Naopak zacina rlist vyznam dovozl
z asijskych zemi nezavislych na evropském byznysu. Evropska unie v tomto pfipadé nezaujima pfilis razantni postoj a tim se také spiSe ocitd v defenzivé.
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Tato situace se rovnéz nepfriznivé odrazi v ekonomickych vysledcich evropského a potazmo i eského TOP. Za plat-
né a velmi dlllezité Ize povazovat doporuceni, aby se zodpovédnost za fizeni subdodavatelského fetézce udrzela
uvnitf TOP CR. Ani v této otazce ale nejsou jednoznacné vysledky.

ORIENTACE NA STRATEGIE PRODUKTOVEHO VUDCOVSTVIi A BLiZKOSTI ZAKAZNIKUM

= Zavéry a doporuceni obecné - cesky TOP bude pravdépodobné zvySovat podil sektoru technickych tex-
tilii na ukor tradi¢niho sektoru; pfitom to neznamena, ze firmy v tradi¢nim sektoru nemaji otevienu cestu
k prosperité, pokud zvladnou specifické podnikatelské funkce.

= Doporuceni podnikiim - aktivné pfistoupit k monitorovani a vytvareni podminek pro relokaci vyrob; vétSinové
se zamérit na preskupeni priorit v Cinnostech a procesech predvyrobnich a povyrobnich etap.

Uvedené doporuceni v zdsadé zlstava v platnosti. Otazkou je stéle problematika relokace vyrob z asijskych zemi,
kde Zadny velky posun nenastal.

VYZKUMNE, VYVOJOVE A INOVACNI AKTIVITY

= Doporuceni pro ATOK a OS TOK - prosazovat danové tlevy a jiné finanéni nastroje podporujicich VVI ak-
tivity; ve spolupraci s dalsimi institucemi iniciovat mezioborovou kooperaci v oblasti VVI.

= Doporuceni podnikiim - sledovat vystupy védeckovyzkumnych ¢innosti jinych obori a uplatiiovat je v pod-
nikovych inovacénich aktivitach; aktivné se zapojovat do narodnich i mezinarodnich VVI projekti; vyuzivat
existujici infrastrukturu vytvorenou na podporu VVI aktivity (klastry, narodni i mezinarodni technologické
platformy).

Toto doporuceni zlistava stale v platnosti a je jisté vyzvou do budoucnosti, aby se ve firemnim prostiedi vyuzivani
VVI zvysilo.

SHRNUTI

Strategie TOP CR do roku 2025 byla dobrym podkladem pro nastaveni zakladnich pfistup(i odvétvi ve stfednédo-
bém ¢asovém horizontu a mnoha jeji doporuéeni jsou platnd dodnes. Nicméné prekotny geopoliticky vyvoj, prova-
zeny snizenim mezinarodni bezpeénostni a ekonomické stability, limitoval, a to zvlasté po roce 2019, implementaci
celé strategie do TOP. V tomto obdobi vyvstaly nové skute¢nosti, které budou muset byt vyhodnoceny a nové
zohlednény ve strategii TOP do roku 2035. Presto ale z(stava strategie TOP do roku 2025 inspira¢ni soucasti i uve-
dené navazujici strategie.
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Posilenf trovné sociélniho dialogu v odvétvich a podpora adaptace odvétvi na zmény

V. ZAKLADNI TRENDY VYVOJE TOP V POSLEDNIM DESETILETI

a) Strucény popis vyvoje textilniho primyslu za posledni dekadu

V nésledujici kapitole se autoti pokusi podivat na vyvoj textilniho a odévniho prlimyslu a obchodu z vice uhl{i a posoudit zékladni vyvojové trendy, pokud
tam budou nalezeny.

Hlavni zjisténi
= Velkym problémem odvétvi je kontinudlni Ubytek vyrobnich firem s dvaceti a vice zaméstnanci. Mezi lety 2015 a 2024 pokles| pocet textilnich firem
0 18 % a odévnich firem 0 25 %. V zdsadé mohou byt tti dlivody, pro¢ textilni nebo odévni firma prestala byt evidovana v Setfenich CSU:

- Zmeénila svUj hlavni predmét ¢innosti a presla z vyrobni firmy na obchodné-vyrobni nebo obchodni firmu - tato zména by byla v duchu strategie TOP
CR do roku 2025.

- Klesl poc¢et zaméstnanc( firmy pod 20 a tim takova firma nebyla zapocitdna do statistik - jednim z dlivod(i by mohla byt i Uspora zaméstnancu diky
lepsi organizaci prace, inovacim apod. Na druhou stranu divodem m(iZe byt i nedostatek zakazek a odchod zaméstnancu k jinému zaméstnavateli.

- Firma ukon¢ila ¢innost - zpravidla z dGivodu, Ze neobstéla v danych konkurenénich podminkach.
» Od roku 2016 se pocet zaméstnanci v textilnim priimyslu nezanedbatelné snizuje.
= Nlzky mezi Grovni trzeb a objemem vyplacenych mzdovych prostfedkd, jakoZ i priimérnou mzdou se vyznamné rozeviraji v neprospéch trzeb.
» Obdobi riistu trzeb se viceméné kryje s obdobim kurzového zévazku CNB.
» Po zruseni kurzového zdvazku doslo k vyznamné korekci trzeb, které se v textilnim priimyslu de facto vrétily do stavu pred timto kurzovym zévazkem.
» U odévniho primyslu rist pretrval i po ukonéeni kurzového zdvazku, jeho rlst trzeb srazila az pandemie covidu-19.

» U odévniho primyslu je zfejmé vétsi potencidl ristu nez u priimyslu textilniho.

Co Ize z uvedeného dale usuzovat?
« Textilni firmy nevyuzily 4-5 let zmékcéenych podminek pro investice ke zvy$eni své konkurenceschopnosti.
= V odévnim priimyslu ziejmé k néjakym pozitivnim zméndm doslo a je zde také vétsi potencidl ristu nez u primyslu textilniho.

= Podstata ¢eského TOP je patrné dostate¢né robustni, pficemz se dokdzala vyrovnat s negativnimi vlivy let 2020-2024 a zvlasté ve svych cenach zohled-
nit vysokou inflaci, nicméné na zajisténi dal$iho rlstu trZzeb to nestacilo.
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b) Pocet subjektii v textilnim a odévnim pramyslu

Nahlizime-li na subjekty, které maji néco do ¢inéni s textilnim a odévnim oborem, jako bychom se divali pfes rozmlZené sklo. Ostrost pohledu nam limituje
hned nékolik faktor( spojenych predevsim se statistickym vykazovanim. Na tomto misté je potfeba zminit predevsim skute¢nost, Ze pribézné primyslové
statistiky CSU zohledriuji ve svych zjistovanich a odhadech pouze subjekty s 20 a vice zaméstnanci podle hlavniho predmétu &innosti, v nasem ptipadé
tedy ty subjekty, které na prvnim misté uvadéji textilni a odévni vyrobu. Timto pfistupem ndm ze zorného Ghlu Uplné zmizi obchodné-vyrobni firmy, které
by ve své podstaté a i v doporuéenich strategie TOP CR do roku 2025 mély byt tim hlavnim proudem vedoucim k preZiti a rozvoji odvétvi do budoucna.
Tim se ndm také mnozina subjektl pro analyzu, zvlasté v pfipadé odévniho oboru, vyznamné redukuje.

V zésadé Ize z hlediska dostupnosti dat brat v Gvahu tfi kategorie subjektd, a to:
= vyrobni firmy s dvaceti a vice zaméstnanci (primyslové ukazatele ATOK);

« ekonomické subjekty v odvétvi (vdechny subjekty bez OSVC - s touto kategorii se Ize setkat v ramci statistik CSU, neni v nich ale pfima vazba na pri-
myslové ukazatele);

« sebezamé&stnani (ti, ktefi nad sebou nemaji z4ddného zamé&stnavatele, zpravidla OSVC).

P¥i zohlednéni dvou posledné uvedenych kategorii mﬂiev.-me odhadnout celkovy poéet subjekt(, které se v Ceské republice vénuji vyrobé textilii a odéva.
K roku 2023 to bylo celkem 13 176 subjekt(i véetné OSVC, pficemz v textilni vyrobé plsobilo 1598 a v odévni vyrobé 12 176 jednotek.

Shrneme-li jejich vyvoj v Case, Ize dojit k nasledujicim zavérim:
« pocty vétSich firem s dvaceti a vice zaméstnanci kontinualné klesaiji;
= vyvoj celkového poctu subjektl podnikajicich v textilnim oboru ma negativni trend;

» vyvoj celkového poctu subjektl podnikajicich v odévnim oboru ma pozitivni trend.

Vyrobni firmy s dvaceti a vice zaméstnanci predstavuji nejmensi mnozinu subjektd, generuji se v nich ale nejvétsi trzby a data za tyto firmy jsou v ¢ase

nejdostupnéjsi a relativné nejspolehlivéjsi. V soucasnosti se jejich pocet pohybuje okolo tfi set za celé odvétvi. Z dlouhodobého hlediska pocet téchto
firem ale klesa (viz graf ¢. 1).

Velkym problémem odvétvi je, Ze zanikajici vétsi firmy (s dvaceti a vice zaméstnanci), kterych je relativné hodné, nejsou nahrazovany firmami novymi.
Uprazdnény konkurenéni prostor je pak zpravidla zaplnén nékym jinym, a to zejména zboZim doddvanym pfimo nebo pres prostiedniky z asijskych zemi.
Takovyto model je z dlouhodobého hlediska tézko udrzitelny. Aby nedoslo k postupnému témér zéniku odvétvi, je potieba jasna priimyslové politika EU,
ktera dokaze uc¢inné nastavit pravidla a jejich dodrzovani jak pro vnitini trh EU, tak i z hlediska globalni konkurence.
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V8echny ekonomické subjekty v textilnim a od&vnim primyslu bez OSVC predstavuji mnozinu subjektd, jejiz podmnoZinou jsou vySe uvedené vyrobni
firmy s dvaceti a vice zaméstnanci. Jejich pocet je vyrazné vyssi, dostupnost dat o nich je ale vyrazné nizsi a jsou také k dispozici s vétSim ¢asovym od-
stupem. V souéasnosti se celkovy podet véech ekonomickych subjekt bez OSVC pohybuje okolo &tyF tisic jednotek. V trendu se ale po&ty subjektd v tex-
tilnim a zvlast v odévnim pramyslu rozchazeji. Zatimco pocet jednotek v textilni vyrobé spise klesd, v odévni naopak roste. Vyvoj jejich poltu za textilni
a odévni vyrobni obor dokumentuje nasledujici graf €. 2.

Graf €. 1
Vyvoj poctu firem s 20 a vice zaméstnanci v TOP v letech 2007-2024
(Zdroj: ATOK, pocty jednotek)
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Graf €. 2
Vyvoj poétu vS§ech ekonomickych subjektt v TOP v letech 2015-2023
(Zdroj: ATOK, véechny subjekty v TOP bez OSVC, poéty jednotek)

Graf ¢. 3
Pocéty sebezaméstnanych vénujicich se vyrobé textilii a odévi
v letech 2014—2024 (Zdroj: CSU, poéty osob)
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Podil textilnich firem s dvaceti a vice zaméstnanci na vech ekonomickych subjektech primarné se vénujicich textilni vyrobé (bez OSVC) se dlouhodobé

pohybuje mezi 21 a 23 %. U odévnich firem s dvaceti a vice zaméstnanci je tento podil podstatné nizsi, a to okolo 5 % s tim, Zze se jeho zastoupeni dlou-
hodobé sniZuje, mezi lety 2015 a 2023 o dva procentni body.

(viz graf €. 3). Celkové se tak zd4, Ze potencial rlistu je v sou¢asnosti spiSe na strané odévni vyroby nez na strané vyroby textilii, a¢ se to na pocatku
sledovaného obdobi Uplné nepredpokladalo.

Posileni Urovné socialniho dialogu v odvétvich a podpora adaptace odvétvi na zmény
Posileni trovné sociélniho dialogu v odvétvich a podpora adaptace odvétvi na zmény

VySe uvedené trendy kopiruje i vyvoj poétu sebezaméstnanych, ktery je v textilni vyrobé spiSe klesajici, a naopak v odévni vyrobé rostouci. Vezme- Pro dal$i rozbor budeme brét v Givahu pouze dvé svrchu uvedené kategorie, a to ekonomické subjekty v odvétvi (bez OSVC) a vyrobni firmy s dvaceti a vice
me-li v Gvahu sledované obdobi 2015-2024, v textilni vyrobé ubylo 618 sebezaméstnanych, a v odévni vyrobé naopak pribylo 1 694 takovychto jedincl zaméstnanci, které jsou hlavnimi reprezentanty textilniho a odévniho primyslu.
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c) Vyvoj trzeb v textilnim a odévnim primyslu

Hlavni zjisténi:

Vyvoj trzeb v textilnim priimyslu za posledni desetileti Ize rozdélit pfiblizné do tii etap:

1.V prvni, kterd trvala do roku 2016, trzby v textilnim priimyslu mirné rostly.

2. Ve druhé etapé (2016/2017-2020) dochazelo k trendu poklesu trzeb, ktery kulminoval obdobim pandemie covidu-19.

3. Ve treti etapé (2021-2024) byly trzby v textilnim primyslu vystaveny nestabilnimu prostredi kv(li vyraznym vnéjsim vliviim, pficemz dalsi vyvoj v textilnim
primyslu je velmi obtiZzné predvidatelny. Toto obdobi de facto pretrvéva do soucasnosti.

Determinanty sledovaného obdobi:

« kurzovy zadvazek CNB (2013-2017);

» obdobi bez vyraznych vnéjsich zdsaht (2018-2019);

= brexit (2020);

« epidemie covidu-19 (2020-2021);

« rlst cen energii (2021-2022);

« valka na Ukrajiné (2022-);

= valka mezi Izraelem a Hamasem (2023-);

» Gtoky HUtili na obchodni lodé v Rudém mofi (2023-);

» Donald Trump novym americkym prezidentem (2025-).

Vliv uvedenych determinanti na vysi trzeb

» Obdobi riistu trzeb se viceméné kryje s obdobim kurzového zavazku CNB.

« Po zruSeni kurzového zavazku doslo k vyznamné korekci trzeb, které se v textilnim primyslu de facto vratily do stavu pred timto kurzovym zavazkem.
«» U odévniho primyslu rlst pretrval i po ukonceni kurzového zévazku, jeho rlist trzeb srazila az pandemie covidu-19.

» U odévniho pramyslu je ziejmé vétsi potencidl rlistu nez u pramyslu textilniho.
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= Textilni firmy nevyuzily 4-5 let zmék&enych podminek pro investice ke zvySeni své konkurenceschopnosti.
« V odévnim primyslu ziejmeé k néjakym pozitivnim zménam doslo a je zde také vétsi potencial ristu nez u primyslu textilniho.

«» Podstata ¢eského TOP je patrné dostatecné robustni, pfi€éemz se dokdzala vyrovnat s negativnimi vlivy let 2020-2022 a zvl4sté ve svych cenach zohlednit
vyssiinflaci, nicméné na zajisténi dalsiho rlistu trzeb to nestacilo.

Vyvoj trzeb v textilnim priamyslu

Podivame-li se na dlouhodoby vyvoj textilniho priimyslu z hlediska trzeb, zcela zdsadni byl pro jeho dal$i existenci jejich propad v poc¢atcich svétové ménové
krize (2009). Nasledujici roky predstavuji pro cely textilni primysl urcity trend navratu k predkrizovému stavu (2007), kterého bylo dosaZzeno pravé v poc¢atku
plsobeni strategie TOP CR do roku 2025, to znamena pfiblizné v letech 2016 a 2017. Trend rdistu trzeb v textilnim primyslu se &asteéné kryje s kurzovym
zévazkem CNB, ktery byl platny v letech 2013-2017 a udrzoval kurz &eské koruny k euru na drovni 27 K& Zmékéené kurzové podminky nesporné usnadrio-
valy export textilniho zboZi vyrobeného v Ceské republice a tim i stabilizaci a riist trzeb textilniho primyslu. BohuZel uvedené obdobi nebylo z velké &asti,
jak doporucovala strategie, doprovazeno vnitini restrukturalizaci a investicemi do inovaci a hledani novych trh(. Nenaplnila se ani pfedstava relokace vyrob
z Asie, naopak odeznivani svétové ménové krize bylo v rdmci Evropské unie provdzeno odstredivymi tendencemi Velké Britdnie a od roku 2020 kv(li brexitu
i omezenim pristupu na jeden z vyznamnych trhii pro ¢eské textilni zbozi. Obdobi let 2018-2019 Ize tak z hlediska celého textilniho prlimyslu povaZovat za
dobu poklesu a stagnace trzeb. Bylo to ale na druhou stranu obdobi, ve kterém v prevaze platily predpoklady a doporuéeni strategie TOP CR do roku 2025.

K velkému rozkolisani textilni vyroby a trzeb doslo v souvislosti s pandemii covidu-19 v roce 2020 a inflaci v disledku vysokych cen energii v letech nasleduijicich.
Jako by se timto rokem ukondila éra jasnych a stabilnich pravidel a vztahti a zacalo obdobi obtizné predvidatelnosti v mezindrodnich obchodnich vztazich se
v§emi jejimi negativnimi disledky. Na druhou stranu nastald situace nutila textilni firmy kreativné jednat a hledat cesty k udrzeni a posileni pozice na trhu.

V roce 2020 doslo v disledku pandemie a protipandemickych opatieni v Ceské republice, Evropské unii i ve svété jako celku k vyznamnému propadu trzeb
v textilnim prlmyslu, ktery ale ani zdaleka nedosahoval situace z pocatkl svétové ménové krize a byl v zdsadé prechodnym. Nicméné nasledovaly dalsi
negativni vlivy, jako disledky véalky na Ukrajiné spolu s ristem cen energii a zhorSenim situace v mezinarodnich dodavatelskych fetézcich. Tato situace se
v textilnim prlimyslu projevila ve vykyvech trzeb obéma smeéry (viz graf ¢. 4).

Podivame-li se na dlouhodoby vyvoj trzeb z hlediska priimérné textilni firmy, to znamend, ze nezahrneme vliv firem, které kvali ipadku nebo z jinych pficin
z trhu odesly, situace se ndm znacéné proméni. V této souvislosti je nutné vzit v Gvahu, Ze pocet textilnich firem s dvaceti a vice zaméstnanci mezi lety 2007
a 2024 klesl o cca 45 % z 291 na 161. Z tohoto pohledu Ize povaZovat za Uspéch, Ze se nizsi pocet firem v textilni vyrobé nakonec dokdazal v trzbach vratit na
Uroven celého textilniho primyslu z roku 2007.

Je nepochybné, zZe rist trzeb byl vyznamné ovlivnén moznostmi nastaveni konkurenceschopné ceny. Zavislost na cené také dokladé graf ¢. 5, ve kterém je
pramyslu bylo dédno prévé akceptaci vyssich cen textilniho zbozi. Naopak propad téchto cen v roce 2015 byl zplsoben tlakem na sniZeni ceny z divodu vy-
razného poklesu cen surovin, jako byla bavina a ropa, a také kvli tlaku obchodnich fetézcli na snizeni ceny zbozi od jejich subdodavatel(i. Nasledné obdobfi
mezi lety 2015 a 2021 bylo ¢asem relativni cenové stability, které ale také bylo provdzeno po vétSinu tohoto obdobi poklesem trZzeb za cely textilni vyrobni
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Graf €. 4
Trzby v textilnim primyslu v letech 2007-2024
(Zdroj: ATOK, firmy s 20 a vice zaméstnanci, bézné ceny, data v mil. KE)

Graf €. 5
Srovnani indexu trzeb v textilnim primyslu s indexem priimérné
ceny vyvezeného textilniho zbozi za kilogram v letech 2009-2024

(Zdroj: CSU, ATOK, 100 = 2015)
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obor. Po o&iténi dat o firmy, které z trhu odesly, Ize konstatovat, Ze uvedené obdobi bylo rovné? relativné stabilni pro firmy, které na trhu zGstaly a které jsou = Index primérné ceny za kg exportovaného textilniho zbozi == Index trzeb v textilnim pramysiu

v tomto rozboru reprezentovény priimérnou textilni firmou (viz graf ¢. 5.).
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Z hlediska dalSiho vyvoje v textilnim primyslu jsou zajimavé roky 2003 a 2004, ve kterych prudce rostla cena za kilogram vyvezeného zboZi a soucasné se N&mi definovand priimérna firma ndm poskytuje pozitivnéjsi pohled na dlouhodoby vyvoj textilniho priimyslu. Jednak propad trzeb v obdobi krizového dna
sniZoval objem trzeb. V tomto obdobi se tedy vyvéZzelo méné, ale za vy3si cenu, coZ v ¢asovém vyhledu zohlednéném novou strategii mize byt vyznamny (2009) byl mnohem mirn&;jsi (— 17,5 % oproti celému textilnimu pramyslu, kde byl propad — 27,7 % ve srovnani s rokem 2007). DilleZité je, Ze rokem 2009 za-
signal. Je to patrné i z dalSiho grafu (C. 6), ve kterém se na problematiku trzeb divame z pohledu primérné textilni firmy. ¢inal pomérné vyrazny a nepreruovany rust trzeb primérné firmy az do roku 2014, takZe v tomto roce dosahovaly trzby primérné textilni firmy 146 % stavu
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roku 2007. Nicméné poté nasledovala az do roku 2019 dlouhodoba stagnace vySe trzeb, nasledovana jejim propadem v roce 2020. Zajimavy je vyvoj po roce > >
2020, kdy sice preryvavé, ale prece dochazi k vyznamnému rlstu trzeb, a to i pfes vS§echny negativni skute¢nosti, které byly zminény vyse (viz graf ¢. 6). >g ’g
N N
Vyboj trzeb v odévnim priimyslu 2 2
Dlouhodoby vyvoj odévniho primyslu vykazuje ponékud jiné charakteristiky nez priimysl textilni. Pfedevsim dopad svétové finanéni krize byl v odév- ,% ,%
nim primyslu dlouhodobéjsi a trval az cca do roku 2012, odkdy trzby v odévnim primyslu zacaly kontinuélné rlst az do roku 2019. V roce 2020 doslo 1§ 12
3 3
Graf &. 6 g g
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v dUsledku pandemie covidu-19 k dvouletému poklesu trzeb, nésledovanému opét jejich vyraznym meziroénim narlstem jako reakci na rlst cen
energii a vysokou inflaci. Roky 2023 a 2024 pak predstavovaly, pokud jde o vySi trzeb v odévnim primyslu, uréitou korekci inflaéniho narlistu smérem
k poklesu trzeb v béZnych cendch, pficemz se opétovné pribliZila vySe trzeb v béZznych cenach vysi trzeb ocisténych o inflaci (viz graf &. 7). Odévni
pramysl tak nepoznal oproti priimyslu textilnimu stagnaci a pokles trzeb z konce predchozi dekddy a obdobi pandemie bylo, zd4a se, jen do¢asnym
prerusenim trendu rdstu.

Pfi srovnani indexu primérné ceny exportovaného odévniho zbozi s indexem trzeb je evidentni, ze obdobi svétové ménové krize bylo také obdobim cenové
nestability exportovaného odévniho zbozi, i kdyz vzhledem k pomérné nizké tGrovni odévniho exportu se do propadu priimérné ceny promitly i jiné faktory, spo-
jené naptiklad s restrukturalizaci portfolia finan¢nich ¢i investi¢nich skupin. Toto obdobi bylo ukon¢eno az v zavéru minulé dekady nékdy v letech 2017 a 2018.
Ndésledna lIéta i pres vykyvy zplisobené pandemii covidu-19 a rlistem cen energii provazenym zvysenou inflaci takovou nestabilitu uz nevykazovala (viz graf ¢. 8).

Graf €. 8
Srovnani indexu trzeb v odévnim primyslu s indexem priimérné
ceny vyvezeného odévniho zbozi za kilogram v letech 2009-2024
(Zdroj: CSU, ATOK, 100 = 2015)

Graf €. 7
Trzby v odévnim pramyslu v letech 2007-2024
(Zdroj: ATOK, firmy s 20 a vice zaméstnanci, bézné ceny, data v mil. K&)
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Pokud se podivdme na dlouhodoby vyvoj trzeb prliimérné odévni firmy, to znamen4, Ze v tomto pohledu neni zohlednén vliv firem, které ukoncily vyrobni >
¢innost, je zfejmé, ze cca od roku 2013 u takovéto primérné odévni firmy dochézelo ke kontinualnimu rlstu trzeb, ktery zdsadné neovlivnila ani pandemie ’g
covidu-19. Je velmi pravdépodobné, Ze takovyto rlist umoznila vnitfni restrukturalizace v tomto vyrobnim oboru a zvlasté pak prechod firem k prodeji pro- N
stfednictvim vlastnich internetovych obchodu (viz graf ¢. 9). e
>
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d) Vyvoj pridané hodnoty v TOP

Celkova hruba pfidana hodnota se ve sledovaném obdobi (mezi lety 2015 a 2024) v textilnim pramyslu zvysila o 11 %, a to z hodnoty 14,9 mld. K¢ na hod-
notu 16,6 mld. K¢. Ke zvyseni hrubé pfidané hodnoty ale doslo v poslednich dvou letech (2023 a 2024) z nejvétsi miry v dlsledku inflaénich vykyv(. P¥i
pohledu na delSi ¢asovou rfadu dosahl textilni priimysl obdobného vysledku na pocatku svétové ménové krize v roce 2008 (viz graf ¢. 10). Nutno zde ale

podotknout, Ze tehdy na trhu pusobilo vyznamné vice ekonomickych subjektd.

Graf €. 10
Hruba pridana hodnota v TOP v letech 2007-2024
(Zdroj: CSU, ATOK; v mil. K&)
18 000

13 500
9 000

4 500

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

== Textil = (Qdév

” RN Spolufinancovano
| L Evropskou unii

V odévnim primyslu ve sledo-
vaném obdobi dochézelo ve
srovnani s prlimyslem textilnim
ke zfetelngjSimu rlstu hrubé
pridané hodnoty a tim i k tren-
du pomalého priblizovani k hru-
bé pridané hodnoté textilniho
pramyslu. Zatimco se v roce
2015 hrubd pfidand hodnota
odévniho primyslu pohybovala
na Urovni 53 % textilniho pr-
myslu, v roce 2024 to bylo uz
73 %. Na zacatku sledovaného
obdobi v roce 2015 byla hru-
ba pridana hodnota v odévnim
pramyslu 8,0 mid. K¢ a na jeho
konci (2024) uz 12,1 mld. K&, coz
predstavuje 51% rlist a vyznam-
né vyssi Uroven nez na pocatku
svétové meénové krize v roce
2008 (viz graf €. 10).

Je zfejmé, Ze ve sledovaném ob-
dobi prochézel odévni pramysl
stupné si vytvéarel predpoklady
pro svUj dalsi rozvoj. Nepochyb-
né k tomu prispél i prechod
na elektronické obchodovani,

KZPS A\
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stimulovany uzavienim kamen-
nych obchodd béhem pande-
mie covidu-19. Odévni primysl
se také mnohem lépe vyrovnal
s inflaénimi tlaky poslednich let
a dokdazal posunout cenovou
hladinu svych vyrobk(, aniz by
ztratil zdkazniky.

Toto ndm jesté lépe demon-
struje pohled na hrubou pfi-
danou hodnotu prlimérné tex-
tilni a odévni firmy, kde vyvoj
v Casové fadé neni ovlivnén
subjekty, které svou cinnost
ukongily anebo zménily svoje
primarni zaméfeni. Z pohledu
na graf ¢. 11 je patrné, Zze dy-
namika rdstu hrubé pridané
hodnoty byla u odévnich fi-
rem o poznani vys$si nez u fi-
rem textilnich, které navic
meély v pocatku sledovaného
obdobi od roku 2015 néko-
lik let stagnace (2015-2018).
V obou pfipadech ale k nej-
vy$S$i dynamice rastu hrubé
pfidané hodnoty dochazelo
az v poslednich letech. Celko-
vé se hrubd pfidand hodnota
u prmérné textilni firmy ve
sledovaném obdobi mezi lety
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Graf ¢. 11
Hruba pfidana hodnota v primérné textilni
a odévni firmé v letech 2015-2023
(Zdroj: CSU, ATOK; v mil. K&)
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2015 a 2024 zvysila 0 27,4 %, u pramérné odévni firmy to byl narlist o0 35,7 % (viz graf ¢. 11). Odévni firmy se tak se svoji cenovou strategii a obchodnimi

Vv,

zcela jisté také ovlivnén celkovym rlistem poctu subjektl podnikajicich v tomto vyrobnim oboru.
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Za pozornost také stoji, jak se textilni a odévni priimysl vyrovnal s vnitfnimi nédklady vyroby. K rozboru ndm poslouzi vyvoj ¢isté pridané hodnoty v obou ¢astech
naseho odvétvi. Z pohledu na graf ¢. 12 je zfejma vétsi dynamika rlstu Cisté pridané hodnoty u odévniho priimyslu, a to zvlasté v poslednich letech. Zatimco
se v textilnim primyslu v roce 2024 zvedla Groven Cisté pridané hodnoty oproti predkrizovému roku 2007 pouze o 2,6 %, v pfipadé odévniho primyslu to bylo
43,9 %. | vtomto pripadé dochazi k ptiblizovani vyse Cisté pridané hodnoty u obou ¢4sti odvétvi. Zatimco Cista pridand hodnota odévniho priimyslu byla v roce
2007 62,2 % Urovné textilniho primyslu, na zac¢atku sledovaného obdobi v roce 2015 to bylo 62,9 % a v roce 2024 pak 87,2 % Urovné v textilnim priimyslu. Na-
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Graf ¢. 12

Cista pfidana hodnota v TOP v letech 2007-2024

(Zdroj: CSU, ATOK; v mil. K&)
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rist celkové vyse Cisté pridané
hodnoty v odévnim primyslu je
ovlivnén vice faktory, jednak jiz
vySe zminénym rostoucim cel-
kovym poctem subjektli pod-
nikajicich v odévnim primysiu,

v

v v

a také vys$sim rlstem cen svych
vyrobkd, které byl trh ochoten
akceptovat (viz graf €. 12).

Podivame-li se na ¢istou prida-
nou hodnotu z pozice prameér-
né textilni a odévni firmy, tak
Cistd pridand hodnota v pri-
mérné textilni firmé dosaho-
vala v roce 2023 16,3 mil. K¢,
coz byl oproti roku 2015 narast
0 32,5 %. Primérna odévni fir-
ma dosdhla v roce 2023 gisté
pfidané hodnoty 3,5 mil. K¢,
coz predstavovalo oproti roku
2015 narust o 45,8 %. Odmys-
[ime-li vliv narlstu poctu firem
podnikajicich v odévni vyrobé,
tak trend sblizovani cistych
pfidanych hodnot primérné
textilni a odévni firmy byl méné
vyrazny. Zatimco v roce 2015
dosahovala cistd pridand hod-
nota primérné odévni firmy
19,5 % hodnoty pramérné fir-
my textilni, v roce 2023 to bylo
21,5 % (viz graf ¢. 13).
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Graf €. 13
Cista pfridana hodnota v priimérné textilni
a odévni firmé v letech 2015-2023
(Zdroj: CSU, ATOK; v mil. K&)
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e) Vyvoj zaméstnanosti a mezd v textilnim a odévnim pramyslu
Vyvoj zaméstnanosti

Celkovy pocet zaméstnanc( v textilnim a odévnim priimyslu dlouhodobé klesa. Mezi lety 2015 a 2024 tento pokles za celé odvétvi pfedstavoval 18,2 %, a to
ze 45,0 tis. na 36,8 tis. zameéstnancl. V samotném textilnim priimyslu poklesl pocet zaméstnancli z 26,4 tis. v roce 2015 na 20,9 tis. zaméstnanci v roce 2024,
coz je snizeni 0 21 %. V odévnim prdmyslu bylo v roce 2015 zaméstnano 17,5 tis. osob a v roce 2024 jiz jen 13,9 tis. osob, coZ je pokles 0 20,0 %. V tomto, dru-
hém pfipadé Ize ale predpokladat, ze &ast jedinc(i, ktefi opustili zaméstnanecky pomér, presla do kategorie OSVC (viz graf &. 14).

Graf €. 14
Vyvoj poc¢tu zaméstnanct vS§ech ekonomickych subjektd v odvétvi v letech 2014-2024
(Zdroj: CSU, po&et zaméstnanct)
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Vyrazna vétSina zaméstnancl pracuje ve firmach s dvaceti a vice zaméstnanci. V pfipadé celého odvétvi je to v letech 2014-2024 mezi 70 a 74 %, v textilni
vyrobé pak 82-83 % a ve vyrobé odévni 60-68 %. Z dlivodu pomérné vysoké vypovédni hodnoty a také proto, Ze nemame k dispozici priimyslova data za
vSechny zaméstnance, budeme déle vénovat pozornost mnoziné zaméstnancl pracujicich ve firmach s dvaceti a vice zaméstnanci.

Vyvoj poctu zaméstnancl v téchto firmach za celé odvétvi mél za posledni necelé dvé dekady (2007-2024) v zadsadé negativni trend. Tento trend byl v pfipa-
dé textilniho prdmyslu pferusen mirnym ndrlstem zaméstnanc( v letech 2015 a 2016 a déle v roce 2022. Nicméné oproti roku 2007 ubylo v textilnim prdmyslu
54 % zaméstnanc(, pficemz z tohoto hlediska devastujici vliv méla svétova ménova krize. Kdybychom vzali za referenc¢ni rok 2015, kdy zacala platit strategie
TOP, pokles k roku 2024 ¢inil 21 %, coz Ize rovnéz povazovat za velmi vyrazny Ubytek zaméstnancl. V odévni vyrobé Ize zaznamenat obdobny trend jako
v pfipadé textilu, a to Ubytek zaméstnancl mezi lety 2007 a 2024 o 54 % a mezi lety 2015 a 2024 o0 21 % (viz graf ¢. 15).

Graf ¢. 15. Vyvoj po¢tu zaméstnancti v textilnim a odévnim
primyslu v letech 2015-2024 (Zdroj: ATOK, firmy s 20 a vice zaméstnanci)
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Pokles po¢tu zaméstnanci byl v textilni vyrobé v krizovych letech 2007 az 2010 a déle v letech 2021 az 2024 z velké ¢4sti zplsoben snizenim poctu
textilnich firem s 20 a vice zaméstnanci plsobicich v daném vyrobnim oboru. V pfipadé poc¢tu zaméstnanci v odévni vyrobé se v krizovych letech
2008-2012 jednalo nejspiSe o soubéh snizovani poctu vyrobnich firem a snizovani poétu zaméstnancl v odévnich firméach, které si svoji vyrobu

v krizovych letech udrzely. Mezi lety 2013 a 2014 jiz pak s nejvétsi pravdépodobnosti Ubytek zaméstnancl padal na vrub odévnich firem, které svoji
¢innost jako vyrobni odévni firmy ukoncily. TotéZ plati i pro roky 2020-2024 (viz grafy €. 16 a 17).

Graf ¢. 17
Srovnani indexu celkového poétu zaméstnanci v odévnim vyrobnim oboru
s indexem poétu zaméstnancui priimérné odévni firmy v letech 2007-2024
(Zdroj: ATOK, 100 = 2015, firmy s 20 a vice zaméstnanci)

Graf €. 16
Srovnani indexu celkového poc¢tu zaméstnancii v textilnim vyrobnim oboru
s indexem poctu zaméstnancu primérné textilni firmy v letech 2007-2024
(Zdroj: ATOK, 100 = 2015, firmy s 20 a vice zaméstnanci)
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Odpovéd na otazku, jak uvedené trendy v zamé&stnanosti v TOP odpovidaji tomu, co pfedpokladala a doporuéovala strategie TOP CR do roku 2025, neni
GpIné jednoducha. V kazdém ptipadé se ndm uvedend problematika rozpada do vice moznych vysvétleni. Jednak zde mame firmy, které fakticky, at uz
z jakékoliv pficiny, ukondily svoji ekonomickou ¢innost. Tyto subjekty de facto strategie nezasédhla, a mohou tak zlistat mimo nase Gvahy. Pfesto mezi
témito firmami muze byt, predpokladame, mensi ¢ast téch, které si zménily hlavni predmét podnikéni na obchodni ¢innost a tim vypadly ze statistik
CSU, avsak textilni, respektive odévni vyrobé se déle vénuiji. Takovéto firmy by jednaly pIné podle predpokladu strategie, my ale o nich prehled neméme.
U odévnich firem Ize takovyto postup pfedpokladat v reakci na uzavieni kamennych prodejen v souvislosti s pandemii covidu-19.

Pak zde mame aktivné plsobici firmy. V jejich pfipadé ndm poskytuji jisté voditko vypocty situace v primérné textilni a odévni firmé. Pokud se jednd o ak-
tivni textilni firmy, v letech plsobnosti strategie zaznamendvame v podstaté dva trendy, a to pokles priimérného poctu pracovnik(i v primérné firmé v le-
tech 2017-2020. Nejpravdépodobnéjsi vysvétleni je zhorsend konkurenceschopnost domacich textilnich firem poté, co CNB opustila mé&novou intervenci
a Ceska koruna zacala v(i¢i zahrani¢nim ménam posilovat. Dal$im faktorem mohlo byt znejisténi obchodu s Velkou Britanii v souvislosti s pfipravovanym
brexitem. Samoziejmé posilovani kurzu ¢eské koruny mohlo byt stimulem k Gspornym a racionalizacnim opatifenim, kterd mohla vést ke snizeni poctu
zaméstnanc(l, nicméné hlavni stimul byl vnéjsi v novém nastaveni podminek v zahrani¢nim obchodu. Druhy trend byl zaznamenan v letech 2021-2024,
kdy naopak primérny pocet zaméstnancl priimérné textilni firmy viceméné rostl. Vysvétleni opét neni UpIné snadné. Zfejmé zde hrélo vyznamnou roli
také vice faktord, a to:

v v

« akceptace vyssich cen textilnich vyrobkl vlivem vysoké inflace a rlstu cen energif;

= z trhu odesly firmy, jejichZ zakéazky se prerozdeélily mezi ty, které na trhu zlstaly;

« podafilo se najit nové klienty diky celkové mezindrodni bezpecnostni nestabilité;

» na trhu se zacaly prosazovat firmy s inovaéni nabidkou svych vyrobk, které se zacaly uplatriovat pod svoji obchodni znackou i v zahranici;

» jiné dlvody.

Celkové nelze shodu s predpoklady a doporuéenimi strategie TOP CR do roku 2025 vylougit, nicméné celkové globalni podminky doznaly takovych, a to
neocekavanych, zmén, Ze uvedené strategie s nimi zcela objektivné nemohla podcitat. Ze jmenovanych faktor(, Ize pod myslenkovy destnik strategie za-
hrnout pouze ¢tvrty faktor vlivu firem s inovacéni nabidkou, protoZe je dlouhodobéjsi. V pfipadé aktivnich firem plsobicich v odévnim primyslu Ize zazna-

menat ve sledovaném obdobi pouze jeden trend, a to rlst poctu zaméstnancl priimérné firmy v letech 2022-2024, pficemz v zédsadé plati tytéz faktory
jako v pfipadé pramyslu textilniho. Mimo né Ize zminit jesté zvysSeni internetového prodeje vlastniho zbozi.

f) Mzdové naklady a prumérna mzda

Mzdové néklady v textilnim a odévnim priimyslu od obdobi odeznivani svétové financni krize pomérné vyznamné rostou. V textilnim préimyslu je tento trend
zaznamendvan od roku 2011. V roce 2015, to znamend na zacatku ndmi sledovaného obdobi, mzdové nédklady predstavovaly 5,5 mid. K& a do roku 2024
vzrostly na 7,6 mld. K¢, to je 0 43,5 %, pfi sou¢asném poklesu poc¢tu zaméstnanctli o 20,5 %. Vyznamné je, ze niizky mzdovych néklad u textilniho a odévni-
ho prémyslu se rozeviraji, pficemz vyrazny rist mzdovych naklad( v textilnim priimyslu mdze byt jednim z faktord, které oslabuji jeho konkurenceschopnost.
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V odévnim primyslu je riist mzdovych nékladt mnohem pozvolnéjsi a také zacal pozdéji nez u textilniho préimyslu, a to v roce 2015. Mezi lety 2015 a 2024 pak
vzrostly mzdové néaklady v odévnim priimyslu o 39,3 % pti sou¢asném poklesu poc¢tu zaméstnanct o 20,8 % (viz graf €. 18).

Graf ¢. 18
Vyvoj mzdovych nakladi bez OON v textilnim a odévnim pramyslu v letech 2007-2024
(Zdroj: ATOK, firmy s 20 a vice zaméstnanci, tdaje v mil. K&)
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Pokud bychom méli sledovat mzdové naklady z hlediska primérné firmy v TOP, dynamika jejich ristu se jesté zvysi. Primérna textilni firma zacala vynakladat > > V pfipadé primérné odévni firmy mdzeme hovofit o kontinualnim rlstu mzdovych naklad(i od roku 2013, kdy predstavovaly ¢astku 9,3 mil. K& Do roku
vyssi finanéni prostfedky na mzdy uz v roce 2010, a to 22 mil. K&, pficemz do zacatku nami sledovaného obdobi v roce 2015 mzdové néklady v primérné textilni ’g ’“EJ 2015 se pak mzdové néklady zvedly na 10,5 mil. K&, to je 0 12,9 % (v priméru o 6,45 % ro¢né). Mezi lety 2015 a 2024 pak mzdové néklady vzrostly o 85,7 %
firmé vzrostly o vice nez 28 % na 28,2 mil. K¢, coz v tomto obdobi predstavuje primérny ro¢ni nérlst o 5,6 %. Mezi lety 2015 a 2024 pak vzrostly mzdové néklady N N na 19,5 mil. K&, coz predstavuje primérny ro¢ni narlst ve sledovaném obdobi 9,5 % (viz graf ¢. 19).
o v 7 . v v s o ) s v o v - v s s o s v o, @© @©
PR iy e £ il 145, @eh2 [ el i © B o iy 42 DAL metty et nelidisity imiio @locloldl i kievovel 14D %o ; ; ZvySujici se dynamiku ristu mzdovych naklad dokumentuje rovnéz graf ¢. 20. Toto zvySeni je patrné zejména od roku 2021 a je spojeno s celkovou inflaci
N N a z toho plynoucim obecnym tlakem na jeji zohlednéni ve mzdach (viz graf ¢. 20).
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Vyvoj mzdovych nakladu bez OON v prumerné firme TOP v letech 2007-2024 g g . Graf C. 20°
(Zdroj: ATOK, firmy s 20 a vice zaméstnanci, Gdaje v mil. K&) @ @ Vyvoj indexu mzdovych nakladu bez OON v prumérné firme TOP v letech 2007-2024
) ’ " @© @© g . s v .
50.0 © © (Zdroj: ATOK, firmy s 20 a vice zaméstnanci, 100 = 2015)
’ (@} (@}
5 5 190
(@] (@]
o o
@© @© 180
S S
37,5 2 2 0
’ 2 2 160
o o
> > 150
=) -]
S 3 140
& &
2= S o 130
o o
= =
c c 120
D &
/ g o 110
%] %)
= - 100
S S 90
IS IS 80
2 2
00 =2 8 70
’ 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 60

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

— U el — Qe == Textilni prdmysl == Odévni pramysl

RN Spolufi 2 RN Spolufi 2
= outraconne  KIPS A\ poutanconine KIPS A\ o



Graf €. 21
Vyvoj primérné mési¢ni mzdy v TOP v letech 2007-2024
(Zdroj: ATOK, udaje v K<)
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To, co bylo uvedeno o vyvoji mzdovych néklad(l v pfipadé priimérnych firem v TOP, viceméné kopiruje i vyvoj primérné mzdy v tomto odvétvi. Predevsim
se rozeviraji mzdové nlzky mezi textilnim a odévnim primyslem. Zatimco prlimérnd mzda v odévnim primyslu v roce 2007 predstavovala 80,0 % pramér-
né mzdy v textilnim prdmyslu, v roce 2024 to bylo jiz jen 72,1 %. V nami sledovaném obdobi let 2015-2024 predstavoval narlst priimérné mzdy v textilnim
pramyslu 73,9 %, a to z 21,3 tis. K& na 37,0 tis. K&. V odévnim primyslu tento nardst Cinil 75,9 %, a to z 15,2 tis. K¢ na 26,7 tis. KE. Vy$Si procentualni nérist
primérné mzdy v odévnim primyslu nestacil vyrovnat rozdil nizsiho zékladu tohoto vyrobniho oboru z roku 2015 pouzitého pro vypocet (viz graf ¢. 21). = Textilni primysl == Odévni pramysl
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Posileni Urovné socialniho dialogu v odvétvich a podpora adaptace odvétvi na zmény
Posileni Urovné socialniho dialogu v odvétvich a podpora adaptace odvétvi na zmény

Na zdkladé vySe uvedeného rozboru je zfejmé, Ze ve sledovaném obdobi nebyly odstranény pticiny, které podvazovaly rozvoj textilniho a odévniho
vyrobniho oboru. Hledani cest k jejich odstranéni zlstédva vyzvou i do dal$iho, novou strategii pokrytého obdobi 2025-2035.
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V. VYVO) ZAHRANICNIHO OBCHODU

Hlavni zjisténi
» Cena vyvezeného textilniho zbozi na kilogram od roku 2022 vyznamné roste.
« RUst cen textilniho vyvozu mé za nasledek snizovani objemu vyvezeného textilniho zbozi.

« Pokud v8echna o&ekavani VIZE strategie TOP CR do roku 2025 méla vést k vyrobé a prodeji vyrobk( s vy$si pfidanou hodnotou a tim i vy$$i cenou, tak
tuto vizi dosavadni vyvoj nepotvrdil.

» Mimoevropsky zahrani¢ni obchod i nadéle zlstava velmi slaby.
« Ve sledovaném obdobi mély na textilni vyrobu a obchod zasadni vyznam vnéjsi vlivy, kterym se muselo odvétvi prizplsobit.

= Je otazkou, jestli dosavadni vyrobné-obchodni modely mohou zménit negativni trendy v TOP, a to zvlasté ubytek stfednich a vétSich firem na trhu.

a) Zahranicni obchod textilnim a odévnim zbozim v letech 2009-2024

Objem vyvozu textilniho zboZi kontinudlné rostl v zdsadé v celé dekddé 2010-2019. K zastaveni ristu objemu vyvezeného textilniho zboZzi doslo az v souvis-
losti s pandemii covidu-19 a poté s rlistem cen energii a jeho promitnutim do cen vyrobk(. Zatimco se v roce 2010 vyvezlo 408 tis. tun textilniho zbozi, na
vrcholu vyvozu v roce 2019 to bylo dokonce 629 tis. tun, coz predstavuje vice nez padesatiprocentni nérlist, avSak v roce 2024 to bylo jiz jen 441 tis. tun. V této
souvislosti je nutné jesté vzit v vahu, ze ¢ast tohoto vyvezeného zbozi mohly tvorit reexporty. KontinudIni vyrazny pokles textilniho vyvozu je zaznamenavan
od roku 2022, priéemZ se objem vyvezeného textilniho zbozi dostal na Uroven roku 2013. Ve strategii sledovaném obdobi let 2015-2024 tak objem vyvozu
textilniho zboZi zaznamenava v prvni fazi, ktera se také do jisté miry kryje s politikou Fizeného kurzu K&, kterou uplatiiovala CNB, rist. V druhé fazi ,nepred-
vidatelného" vyvoje let 2020-2024 je postupné tento trend zvracen a objem vyvozu textilniho zbozi se vyrazné sniZzuje pod uroveri roku 2015 (viz graf ¢. 22).

Situace ve vyvozu odévniho zboZi je ponékud jind. Objem vyvozu de facto béhem celého obdobi svétové ménové krize az do roku 2015 stagnoval a pohy-
boval se okolo 50 tis. tun. Na tom nic neméni ani pfechodny rlst objemu vyvozu v letech 2013 a 2014, ktery byl zapticinén restrukturalizaci v rdmci jedné
finan¢ni skupiny a presunem ziejmé neprodaného odévniho zbozi k jinému subjektu do Némecka. Nicméné od roku 2016 se objem vyvozu odévniho zbozi
dostdva na novou Uroven (mezi 71 a 110 tis. tunami vyvezeného zboZzi ro¢né), kterou, na rozdil od vyvozu textilniho zbozi, v zdsadé v dalSich letech neopou-
§ti. A navic, od roku 2021 az do roku 2024 objem vyvozu odévniho zbozi zaznamenaval kontinudlni rlst, takze v posledné jmenovaném roce predstavoval
vice nez dvojndsobek toho, co se vyvezlo v roce 2015.

Dlouhodobé je vahové mnozstvi vyvezeného textilu nékolikandsobné vyS$si nez odévniho zboZzi, nicméné rozdil se postupné sniZuje. V roce 2015
se jednalo o vice nez jedendctindsobek. V roce 2024 to byl ale jiz jen ¢tyfnasobek, pficemz v prlibéhu poslednich let se zde sloucily dva zakladnfi
trendy, a to na jedné strané vyrazny pokles objemu vyvozu textilniho zboZzi a na strané druhé pozvolny rlst objemu vyvezeného odévniho zbozi.
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Posileni trovné sociélniho dialogu v odvétvich a podpora adaptace odvétvi na zmény

Oba trendy jsou svazéany s reakci trhu na rlst cen. Zatimco u textilni- padé odévniho zboZi zde urdité hrél roli jesté jeden faktor, a to sku-
ho zbozi byl trh velmi citlivy, coz vedlo k poklesiim vyvozu, v ptipadé te¢nost, ze odévni vyrobci diky pandemii covidu-19 a uzavieni kamen-
odévniho zbozi trh rlst cen viceméné akceptoval, a ve stejném obdobi nych obchodl v mnohem vétsi mite svoje zbozi prodévali pres vlastni

dokonce dochézelo k rlistu objemu vyvezeného odévniho zboZzi. V pfi- internetové obchody (viz graf €. 22).

Graf ¢. 22
Objem vyvozu textilniho a odévniho zbozi v letech 2009-2024
(Zdroj: CSU, tdaje v tisicich tun)
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Graf €. 23
Celkova cena vyvezeného textilniho a odévniho zbozi v letech 2009-2024
(Zdroj: CSU, udaje v mid. K& a v béznych cenach)
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Byl zaznamenan velmi zajimavy vyvoj celkové hodnoty vyvezeného textilni-
ho a odévniho zbozi. V pfipadé textilu mGzeme sledovat dvé obdobi s riznymi
trendy. V prvnim obdobi (2009-2017), které v zdsadé pokryvaly svétovd mé-
nova krize a pozdéji i kurzové intervence CNB, dochézelo v podstaté ke kon-
tinudlnimu rdstu hodnoty vyvezeného zboZi, a to ze 41 mld. K¢ (2009) az na
hodnotu 66 mld. K&, coz predstavuje rdst hodnoty textilniho vyvozu o 61 %.
Poté, v letech 2017-2024, nasledovala de facto stagnace, na ¢emz nic neméni
ani prechodny rdst hodnoty textilniho vyvozu v letech 2021 a 2022 diky vysoké
inflaci. Z hlediska vyvozu textilniho zbozi tak po vétSinu obdobi plsobnosti
strategie TOP CR do roku 2025 export neptinadel vy3$i finanéni prostredky.
Pokud srovndme hodnotu textilniho vyvozu v roce 2015 s rokem 2024, doslo
k jejimu zvySeni pouze 0 9 %, které je ale pIné absorbovano inflaci. Toto neni
pozitivni zjisténi.

U odévniho zboZzi dochazi k ristu celkové hodnoty vyvozu v souvislosti se své-
tovou ménovou krizi pozdéji, a to nezpochybnitelné od roku 2012, a tento rdst
trva, obdobné jako u textilniho zbozi, az do roku 2017. Pak nasleduje stejné jako
u textilniho zbozi stagnace, kterd trva az do roku 2020. Na rozdil od vyvozu
textilniho zboZi ale celkova cena exportu odévl v nasledujicich letech az do
roku 2024 vyrazné rostla, pficemz narlst ceny exportu mezi lety 2020 a 2024
predstavoval pfi hodnoté 90 mid. K¢ zvySeni o vice nez 60 %, a oproti roku
2015 dokonce 250 %.

Srovname-li vyvoj hodnoty vyvezeného textilniho zbozi's hodnotou vyvezené-
ho odévniho zbozi v Case, je zcela zietelnd tendence vyssiho rlstu hodnoty
odévniho exportu, a to do té miry, Ze v poslednich sledovanych dvou letech
prevysila hodnotu vyvezeného textilniho zbozi, pfi¢emz hodnota odévniho vy-
vozu byla v roce 2024 o tietinu vySSi nez v pfipadé textilu (viz graf &. 23).

Srovname-li vyvoj primérné ceny vyvezeného textilniho a odévniho zboZi,
stoji za povSimnuti jeji zmény po roce 2019. U odévniho zbozi doslo k nejvy-
znamnéjSimu cenovému skoku v souvislosti s pandemii covidu-19 v roce 2020, kdy meziro¢ni rlst priimérné ceny predstavoval 112 K¢ na kilogram, coz je
narlst ceny o 16 %, a nastavil de facto novou cenovou Uroven i pro nadchazejici roky. V ni se rlist cen energii a inflace promitl méné vyrazné (+ 5 %) a jen
prechodné (v roce 2022). Odévni exportéfi novou cenovou hladinu udrzeli a objem jejich vyvozu i za vyssich cen rostl. Je ziejmé, Ze i diky objektivnim
okolnostem doslo u odévniho vyvozu k navyseni cen ve sprédvny c¢as, pricemz si odévni vyrobci vytvofili spolu s pfechodem na vlastni internetové obcho-
dovani zakladni predpoklad pro svij dalsi rozvoj.
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g g V pripadé vyvozu textilniho zboZzi byl vyvoj odlisny. Pfedevsim v obdobi 2015-2021 byla primérna cena vyvezeného textilniho zboZi nizsi nez v predeslych
D % letech, coZ bylo ¢astec¢né zplsobeno diléi ztratou afrického trhu s luxusnim, a tedy i drazS$im zboZzim. K vyraznému navySovani primérné ceny textilniho
g g vyvozu pak doslo az v souvislosti s rostoucimi cenami energii a inflaci. Toto navySovani, které mezi lety 2021 a 2024 predstavovalo 43 Ké/kg (+ 40 %),

prislo v pfilis vhodnou dobu po covidovych restrikcich, kdy byly naruseny dodavatelské vztahy, a navic byly mnohé sklady jesté plné z dob globalniho
pandemického vyrobniho Gtlumu (viz graf ¢. 24).
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Podivame-li se podrobnéji na vztah objemu vyvezeného zbozi a jeho primérné ceny, je jak v pripadé textilniho, tak i u odévniho zbozi patrnd zavislost
objemu vyvozu na cené.

V pripadé textilniho zboZi je ale citlivost na cenu vy$si. Za pozornost stoji vyvoj v letech 2022-2024, kdy byl vyrazny nérlst priimérné ceny vyvozu provazen
vyraznym poklesem objemu vyvozu. Zde Ize usuzovat, Ze kv(li vysokym cenam textilni vyvozci ¢ast svého trhu minimalné pfechodné ztratili (viz graf €. 25).

Graf €. 25
Srovnani indexu objemu vyvezeného textilniho zbozi s indexem ceny
za kilogram vyvezeného textilniho zbozi v letech 2009-2024
(Zdroj: CSU, 2015 = 100)
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Posileni Urovné socialniho dialogu v odvétvich a podpora adaptace odvétvi na zmény

V pripadé odévniho zbozi Ize po roce 2020 pozorovat oslabeni citlivosti objemu vyvozu na cenu a ziejmé akceptaci vy$si ceny odévniho zboZi trhem. Nutno
ale v této souvislosti zminit, Ze procentudlni narlst priimérné ceny vyvezeného odévniho zbozi v letech 2020-2024 byl pfiblizné tretinovy oproti procentudl-
nimu nardstu prdmérné ceny textilniho vyvozu, a tak byl pro zékazniky pti védomi vSech pficin stravitelnéjsi (viz graf ¢. 26).

Graf €. 26
Srovnani indexu objemu vyvezeného odévniho zbozi s indexem ceny
za kilogram vyvezeného odévniho zbozi v letech 2009-2015
(Zdroj: CSU, 2015 = 100)
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mimoevropskeé trhy zacaly opoustét. V roce 2024 byl podil textilniho exportu do evropskych zemi 92 %. Pokles podilu objemu vyvozu do Evropy je zplsoben
prechodnym narlistem, jak je niZe jesté rozebrano, objemu vyvozu do Ameriky, zfejmé diky reexportu zbozi jiné provenience pres Ceskou republiku.

V pripadé odévniho zboZi je zavislost na evropském trhu jesté vyraznéjsi, pficemz do evropskych zemi se dlouhodobé exportovalo mezi 97 % a témér 100 %
odévl urcenych k vyvozu. Az v roce 2024 doslo k ndznaku posilovani vyvozu i do mimoevropskych zemi (viz graf &. 27).

Graf €. 27
Vyvoj podilu vyvozu do Evropy na celkovém vyvozu
textilniho a odévniho zbozi v letech 2009-2024
(Zdroj: CSU, udaje v %)
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Z hlediska jednotlivych trhi je zcela evidentni obrovska zavislost na Evropé a potazmo na vnitfnim evropském trhu. Pokud vezmeme v Gvahu jednotny evrop-
sky trh, Cesti textilni a odévni vyvozci se pohybuji dominantné pravé v tomto prostoru. V pfipadé textilniho exportu sice postupné dochéazelo k pozvolnému 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
posilovani na mimoevropskych trzich, a to az do roku 2021, pak ale vlivem celkového snizovani objemu textilniho vyvozu, a to zvlasté od roku 2023, se tyto

80

= Textil = QOdév

RN Spolufinancovano '(zps RN Spolufinancovano '(zps
| 66 e Evropskou unii Evropskou unii 67 |



Podivame-li se na prvnich deset zemi, kam se nejvice vyvazi textilni zbozi, upoutaji nas nasledujici zjisténi:

« Jednd se vyhradné o evropské zemé.

« Nejvice se vyvazi do sousednich zemi, a to do Némecka a do Polska. Pozice Slovenska se oslabuje a Rakousko je na chvostu prvni desitky.

« Posiluje se vyznam Itélie a Francie.

» Do prvnich deseti zemi se vyvazi tfi ¢tvrtiny vesSkerého objemu vyvozu a tento pomér se v zdsadé neméni.

« Z uvedené elitni desitky kvilli brexitu vypadla Velk4 Britanie, ktera byla nahrazena Spanélskem.
« Primérna cena za kilogram vyvozu textilniho zbozi se v zasadé nelisi od primérné ceny vyvozu do jinych regiond.

Viz tabulky ¢.1a 2.

Tabulka ¢. 1

Vyvoz textilniho zbozi v roce 2015

Nazev zemé

Némecko
Slovensko

Polsko

Italie

Francie

Belgie
Nizozemsko
Spojené krélovstvi
Rakousko
Madarsko
Prvnich 10 zemi podle objemu vyvozu

Vyvoz celkem

| 68

Objem vyvozu

(t)

137 022
83 033
52198
40 681
26 065
24 269
23 027
17 897
14 850
13724
432 767
563 899

Cena vyvozu K¢
(mld.)

15,9
4,0
4,4
6,9
2,6
1,8
2,5
2,1
2,7
1,2
44,1
60,5

RN Spolufinancovano
Evropskou unii

% objemu na
celkovém vyvozu

24,3
14,7
9,3
7,2
4,6
4,3
4,
3,2
2,6
2,4
76,7
100

% ceny ha
celkovém vyvozu

26,3
6,6
73
11,4
4,3
3,0
4,1
3,4
4,4
2,0

72,9

100

Primérna cena
za kg v K¢

16
48
84

170
101
76

108
15

180
87

109

107
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Tabulka ¢. 2

Pomineme-li Evropu, k nejvétsimu prechodnému nérdstu objemu vyvozu mezi lety
2015 a 2024 doslo u exportu do Ameriky, a to o z 18 tisic tun na 85 tisic tun, coz predsta-
vuje témér pétindsobny nardst k roku 2021, po kterém ale nasledoval hluboky pokles az
na Uroven mirné nizsi nez v roce 2015 (viz graf €. 28). Z dlivodu uvedené vyrazné zmény
v objemu vyvozu stoji za to se u tohoto pripadu zastavit a hloubéji jej analyzovat.

Na prvni pohled by se dalo usuzovat, Ze $lo o vyvoz néjakého inovativniho vyrobku.
Po hlubsim rozboru je ale nutné tuto tezi vyloucit. Nejvétsi narlist vyvozu byl zazna-
menan u polozek ,bavinéné Sici nité" a ,Sici nité z umélych vidken", pfipadné uréené
pro maloobchod s primérnou cenou pfiblizné mezi jednou a dvéma K¢ za kilogram.

Vyvoz textilniho zbozi v roce 2024

Nazev zemé

Némecko
Polsko

Italie
Francie
Slovensko
Nizozemsko
Spanélsko
Rumunsko
Rakousko
Belgie
Prvnich 10 zemi podle objemu vyvozu

Vyvoz celkem

RN Spolufinancovano
Evropskou unii

Objem vyvozu

(1)

19 215
53 680
32 247
27133
26 413
18 237
14 701
12 059
11698
11179
326 563
440726

Cena vyvozu K¢é % objemu na % ceny na Primérna cena

(mld.) celkovém vyvozu celkovém vyvozu za kg v Ke
18,1 29,3 29,8 152
&8 13,2 9,0 102
6,3 7,9 10,4 195
3,6 6,7 6,0 134
3,8 6,5 6,3 145
3,6 4,5 5,9 196
1,4 3,6 2,2 92
1,9 3,0 3,1 157
1,9 2,9 3,2 164
2,0 2,7 383 177
48,0 74,1 72,0 151
66,7 100 100 151

KZPS A\ )



Rozhodné se tedy nejednd o vyrobek s vysokou pfidanou hodnotou a nej-
spiSe jde o néjaky vyprodej nebo reexport smérujici do Spojenych statd,
kdy se vysoka pfidand hodnota realizovala diky velmi nizké dovozni cené
az v tomto stétu.

Vyvoz textilu do Asie a Afriky takové vykyvy ve sledovaném obdobi nevy-
kazoval a pohyboval se okolo deseti tisic tun (viz graf ¢. 28).

Pokud jde o vyvoj primérné hodnoty vyvezeného textilniho zboZzi, po celé
sledované obdobi se nejvySe pohyboval vyvoz do Afriky, kterd ale také

vykazovala nejnizsi stabilitu. Naopak Evropa je typickd dlouhodobym
mirnym rlstem primérné hodnoty vyvezeného zbozi. Primérné hodnoty
textilniho zboZzi vyvezeného do Asie a Ameriky osciluji okolo hodnoty ev-
ropské, pficemz v poslednich letech, konkrétné v dobé covidové a post-
covidové, se jejich hodnota vyrazné snizila. Az v roce 2024 doslo k obratu
a da se fici, ze v tomto roce se prlimérné hodnoty vyvozu do Evropy, Asie
a Ameriky nijak zvlast neliily. V pfipadé Ameriky doSlo ke zvy$eni pri-
mérné hodnoty vyvozu zcela jednoznaéné ukoncenim cenové podhodno-
ceného vyvozu Sicich niti (viz graf &. 29).

Graf €. 28. Vyvoj objemu vyvozu textilniho zbozi do jednotlivych
kontinentl bez Evropy v letech 2009-2024 (zdroj: CSU, Gdaje v tis. tun)
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Graf €. 29
Vyvoj primérné ceny na kilogram vyvezeného textilniho zbozi
do zemi jednotlivych kontinentu v letech 2009-2024

(Zdroj: CSU, udaje v K&/kg)
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Kdyz bychom se na zékladé uskute¢nénych analyz zamysleli nad obec-
nymi charakteristikami jednotlivych trh(i, mohli bychom dojit k nasledu-
jicim zavérim:

Charakteristika trhi podle vyvoje priimérné ceny
za kilogram vyvezeného zbozi

Evropa - stabilni trh, kde je rlist ceny velmi hlidén, to znamen4, Ze
uvedena stabilita vyvozu, a tedy i potazmo trzeb je z velké miry zajisté-
na za cenu rezignace na vyssi pfidanou hodnotu prodavanych vyrobkd
a sluzeb.

Afrika - kontinent s dlouhodobé nejvyssi primérnou cenou vyvezené-
perspektivnim trhem, ale jen za cenu akceptace rizika neo¢ekavanych
zmén a vykyvl s dopadem na byznys.

Asie - kontinent v zdsadé se srovnatelnou primeérnou cenou za kilo-
gram vyvezeného zboZi jako v pfipadé Evropy. Primérna cena exportu
ale ve srovndni s Evropou podléha ponékud vétsim vykyvim a dlou-
hodobé je vyvoz z Ceské republiky minimaini. Nicméné diky velikosti
a kulturni rozmanitosti tohoto trhu by urcité bylo pfinosné se mu syste-
matiCtéji vénovat.

Amerika - americky kontinent je z hlediska primérné ceny za kilogram
strategie, a to zvlasté po zavedeni cel novou administrativou Spojenych
statll. Obdobné jako v piipadé Asie i Amerika jako celek neni kulturné
jednotna a zcela urcité je na tomto trhu prostor jak pro inovativni zbozi
s vy$8i pfidanou hodnotou, tak i napfiklad pro zbozi tradicionalistické,
u néhoz celkové pocet vyrobcl ve svété klesd, avSak urcitd poptévka
po ném z(stava.
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Urcité odliSnosti byly zaznamenany u vyvozu odévniho zbozi. Podivame-li se na prvnich deset zemi, kam se nejvice vyvazi, upoutaji nas nasledujici zjisténi:
» Obdobné jako v pfipadé textilniho zboZzi se jedna vyhradné o evropské zemé.
« Nejvice se vyvazi do sousednich zemi, pfi€¢emZ vyznam Rakouska se ve srovnani s rokem 2015 posiluje.
« Posiluje se vyznam ltalie a Spanélska, a naopak oslabuje Madarsko a Rumunsko.

» Do prvnich deseti zemi se vyvazi pfiblizné devét desetin veskerého objemu odévniho vyvozu a tento pomér se déale mirné posiluje.

« Z uvedené elitni desitky kvili brexitu vypadla Velka Britanie, ktera byla nahrazena Spanélskem.
» Primérnd cena za kilogram vyvozu odévniho zboZi do uvedenych deseti zemf je nizsi nez primérna cena za kilogram vyvozu do ostatnich zemi.

Viz tabulky €. 3 a 4.

Tabulka ¢. 3

Vyvoz odévniho zbozi v roce 2015

Nazev zemé

Némecko
Slovensko

Polsko

Madarsko
Rumunsko
Rakousko

Italie

Spojené kralovstvi
Francie
Nizozemsko
Prvnich 10 zemi podle objemu vyvozu

Vyvoz celkem

RN Spolufinancovano
Evropskou unii

Objem vyvozu

(t)
12171
10160
5519
3597
3203
2280
2093
1733
1386
41
42 883
49 527

Cena vyvozu Ké
(mld.)

10,9
4,4
3,8
0,9
0,8

17
2,9
1,6
17
0,7
29,5
35,2

KZPS A\

% objemu na
celkovém vyvozu

24,6
20,5
11
7,3
6,5
4,6
4,2
3,5
2,8
1,5
86,6
100

% ceny na
celkovém vyvozu

30,9
12,6
10,8
2,6
258
5,0
8,2
4,5
5,0
2,0
83,8
100

Primérna cena

za kg v Ke

894
435
689
251
254
766
1381
912
1261
956
688
710
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Tabulka ¢. 4

Vyvoz odévniho zbozi v roce 2024

N&zev zemé Objem vyvozu Cena vyvozu K¢ % ob’jemu’ na % ceny na Primérna cena
(t) (mld.) celkovém vyvozu celkovém vyvozu za kg v K¢
Némecko 50 484 47,6 47,4 56,2 943
Polsko 11183 6,7 10,5 7,9 597
Slovensko 10 286 6,1 9,7 7,2 591
Rakousko 8503 4,3 8,0 51 511
Italie 4 421 3,5 4,2 4,1 789
Rumunsko 3999 1,8 3,8 2,1 441
Madarsko 2522 1,3 2,4 1,5 499
Francie 2 356 2,1 2,2 225 893
Spanélsko 1845 1,7 1,7 2,0 9N
Nizozemsko 1594 1,3 1,5 1,5 799
Prvnich 10 zemi podle objemu vyvozu 97193 76,2 91,2 90,1 785
Vyvoz celkem 106 538 84,6 100 100 795

Z vySe uvedeného Ize shrnout, Ze zahrani¢ni obchod textilnim a odévnim zbozim zlstava stéle dominantné zakotven v schengenském prostoru. Z tohoto
hlediska jej Ize povazovat za vnitfni, v jehoZ ramci se vyuziva vyhod shodnych pravidel a absence cel. Vyvoz do tretich zemi stéle zlstava okrajovy. Tato
situace samoziejmé limituje rozvoj odvétvi a v jednostranné regionalni orientaci je skryté i riziko nadmérnych dopadt v ptipadé hospodarskych otrest
v EU.
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VIl. GEOPOLITICKE PREDPOKLADY PRO STRATEGII TOP

Tato kapitola tvofi zdkladni shrnujici rdmec pro Uvahy nad strategii ¢eského textilniho a odévniho priimyslu. Nejednd se tedy o analytickou studii, ale
pouze o shrnuti a definovani zékladnich trendd v globainim politickém a ekonomickém prostiedi a zakotvenosti Evropské unie v ném a v relevantnich
globalnich vztazich s vyhodnocenim pfileZitosti a rizik, ktera by ndsledné mohla strategie TOP zohlednit.

Hlavni zjiSténi
« Pfiblizné béhem svétové financéni krize se zapadni svét dostal na pomysiny vrchol svého vlivu a pak presel do defenzivy. To znameng, Ze prestal byt

rozhodujicim aktérem v mezindrodnim déni a nemél moc nékterym klicovym udalostem zabranit. Takovym ukazkovym piikladem je anexe ¢asti ukrajin-
ského tGzemi véetné Krymu.

« Roky 2007-2025 Ize v zépadnich zemich vnimat jako vleklou ekonomickou krizi zp(isobenou ptedev$im rostouci dominanci zbozové vyroby v Ciné
a v dalSich, prevazné asijskych zemich a globalni distribuce ¢inského a dal$iho zbozi, ktera limitovala rozvoj domacich primyslG v Evropé, ale i v jinych
¢astech svéta. Pokud neptijmeme tezi, ze se jednd o prirozeny vyvoj, méli bychom hledat koncepty, jak tento stav zménit. Spojené staty, zda se, tuto
koncepci nalezly v MAGA, v dramatickém navySeni cel a v hore¢ném Usili o posileni politického vlivu ve svété.

« Evropska zelend dohoda se stala kontroverznim unijné sjednocujicim politickym aktem pod taktovkou Evropské komise. Nelze tedy pfedpokladat, ze by
Evropska komise byla pfilis ochotna ze svych piistupll slevovat, naopak bude mit spiSe zajem o posilovani centrainiho vlivu. Domyslime-li do urcitého
extrému vztah ¢lenskych zemi a Evropské komise, mUize dojit ke sjednoceni unijnich ¢lend proti Evropské komisi. V kazdém pfipadé oba proudy Evrop-
skou unii pfili§ neposili v obdobi, kdy by méla byt jednoznacna a silna.

= Vznika potreba odbouravani bariér na vnitfnim trhu EU. V tomto duchu bude i debata o 28. reZimu, v jehoz rdmci by méla byt diskutovana pravidla jed-
notného ekonomického pravniho ramce nad pravnimi pravidly jednotlivych ¢lenskych zemi.

« Léta 2023-2025 se stala vyraznym obdobim sebereflexe Evropské unie s identifikaci slabin. Otazkou zlstava, do jaké miry vnitini setrvaénost umozni
jejich odstrariovani.

a) Struény geopoliticky vyvoj a trendy

V poslednich letech stéle naléhavéji v mezinarodnépolitickych vztazich vyvstavaji otazky nad trvalosti a skute¢nymi i oéekavanymi zménami geopoli-
tického systému. Je uzite¢né se pred Uvahami nad stfednédobou strategii zbézné ohlédnout za nékolika uplynulymi dekddami a pokusit se najit body
zlomu globalniho nastaveni a smérovani politickych a ekonomickych sil. Bylo to pravé uvedené obecné geopolitické a také ekonomické nastaveni, které
podstatnou mérou determinovalo podminky pro vyrobu, podnikdni a i pro potencidlni byznysovy Uspéch &i netspéch.

V priloZzené tabulce ¢. 5 jsou na ¢asové ose vyneseny podstatné svétové, evropské a ¢eské udalosti, které mély vliv na utvareni podnikatelského prostiedi,
at uz na nasi, lokalni Grovni, nebo na Grovni evropské &i svétové.
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Z pohledu na tabulku Ize vyvodit, Ze devadesata |éta minulého stoleti a témér celd prvni dekdda soucasného stoleti byly obdobim rlistu zdpadniho a po-
tazmo i evropského spolecenstvi a jeho vlivu. Toto obdobi je charakterizovdno dominanci Spojenych statli v mezindrodnépolitickych vztazich. V rdmci
Evropy se posiluji zdpadni instituce provazené rozsifovanim clenstvi v nich. NejdUlezitéjsi je rozsitovani NATO a vznik a rozsifovani Evropské unie.

Toto obdobi v zdsadé kon¢i americkou hypoteéni (2007) a néslednou celosvétovou finanéni krizi (2008-2015). Da se fici, Zze se z ni zadpadni ekonomiky
dosud pIné nevzpamatovaly. Pod timto ,globalnim pldtnem" ale dochéazelo a dochazi v zdsadé ke kontinudinimu rdstu politického a ekonomického vlivu
Ciny, ktera zcela jednoznaéné t&zi ze svého pristoupeni k WTO v roce 2001. Nechme zde promluvit pro&insky zdroj a docenta Centralni univerzity financi
a ekonomiky v Pekingu Liu Chunshenga:

,Na za&atku svého &lenstvi ve WTO byl roéni objem obchodu Ciny pouze kolem 500 miliard americkych dolard. Podle tdajti Svétové banky obrat Einské-
ho obchodu se zbozim do roku 2021 prekrocil 5,6 bilionu dolar(, coz vyrazné zvysilo jeji podil na objemu globéalniho obchodu. Kromé toho se Cina stala
nejvétSim obchodnim statem se zbozim a primarnim obchodnim partnerem po celém svété.

Cinsky HDP byl v roce 2001 méné nez 1,4 bilionu dolar( a v roce 2023 vzrostl na vice nez 15 bilion( dolard. Institucionalni reformni opatteni pfinesena
pristoupenim do WTO usnadnila otevieni ¢inské ekonomiky a standardizaci jejiho trhu, coz vedlo k pfechodu Ciny z ekonomiky zalozené na vyrobé k di-
verzifikovanéjsi ekonomice."™"

Kdyz se podivame na zavére¢nou fazi finanéni krize, vidime, ze na jedné strané do Evropské unie vstupuje posledni novy &len - Chorvatsko (2013), na
strané druhé mizeme sledovat destabilizaci arabského svéta provdzenou obcanskou vélkou v Syrii a vyhlaenim Isldmského statu. Dochézi ale také k Eu-
romajdanu na Ukrajiné a k nasledné ruské podpore separatismu na Ukrajiné a k anexi Krymu. Souc¢asné probiha zvyseny pfiliv nelegélnich migrantt do
Evropskeé unie, ktery vrcholi migraéni krizi let 2015-2016. Praveé v této dobé se zacind rozbihat ve Velké Britanii diskuze o setrvani v Evropské unii, ktera
vyvrcholila referendem v roce 2016 o vystoupeni z EU. To se naplnilo v roce 2020, kdy Evropu a potazmo cely svét sou¢asné postihla pandemie covidu-19.

S urcitou nadsazkou by se dalo fici, Ze ekonomicka krize, zde reprezentovana krizi finanéni, prerostla v geopolitickou krizi, v niz se ,zapadni svét" dostal
do silné defenzivy a zvlasté v pripadé Evropské unie struktury budované pro jiné prostiedi prestaly vyhovovat novym vyzvam. V této souvislosti zacina
stéle vice nabyvat na vaze vyznam schengenského prostoru s jednotnymi obchodnimi pravidly. Vzdyt se také jedna o prostor o rozloze vice nez 4 miliony
kilometr( ¢tverecnich, v némz Zije pres 450 milionl obyvatel a jehoZ soucasti je 29 zemi.

Z globalniho hlediska mizi ochota k mezinarodnimu konsenzu, ktera je stfiddna vétsim dlrazem na individualni zajmy jednotlivych mezinarodnich aktérd.
Z tohoto pohledu jsou lidry geopoliti¢ti hragi USA, Cina a Rusko. Evropska unie stoji se véemi dlisledky mimo tento klub a spi$e vice vystupuiji na povrch
jednotlivé jeji zavislosti a neschopnost energického jednani. Tato situace dfive nebo pozdéji povede k modifikaci vnitinich pravidel, a to zfejmé v prvé fadé
s ohledem na obranyschopnost tohoto mezindrodniho celku.

" https://czech.cri.cn/2023/12/11/ARTITimgXYMjPkpuZrOnP7Ti231211.shtml
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Tabulka €. 5
Klicové politické a ekonomické udalosti po rozpadu bipolarniho systému v letech 1989-2025 s predikci do roku 2035

3{0],4
1989
1990
1991

1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010

| 78

SVET

1. valka v Perském zalivu

Rozpad bipolarniho systému - rozpad Sovétského svazu, rozpusténi Var§avské smlouvy a RVHP, vélka v Jugoslavii

EVROPA

Provédéci imluva o schengenském prostoru

Smlouva o Evropskeé unii (Maastrichtska smlouva)

Rakousko, Finsko, Svédsko v EU

Vstup CR, Polska a Madarska do NATO

CESKA REPUBLIKA

Mald privatizace

Kupénova privatizace

Teroristicky Gtok na ,dvojéata” v New Yorku, valka v Afghanistanu, vstup Ciny do WTO - rist jeji politické a ekonomické sily

Valka v Irdku

Americka hypotecni krize

Svétova finanéni krize

Kypr, Cesko, Estonsko, Madarsko, Loty$sko, Litva, Malta, Polsko, Slovensko, Slovinsko v EU

Bulharsko, Rumunsko v EU, CR v schengenském prostoru

Spolufinancovano
Evropskou unii
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i Urovné socia

Posilen

i na zmény

étvi

Infho dialogu v odvétvich a podpora adaptace odv

i drovneé socia

Posilen

3{0]1¢
20Mm

2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021

2022
2023
2024
2025
2026
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035

SVET

Arabské jaro, ob&anska valka v Syrii

Chorvatsko v EU

EVROPA

Vyhlaseni Isldmského statu, epidemie eboly v zapadni Africe, Euromajdan na Ukrajiné, Rusko anektovalo Krym

Pandemie covidu-19

Migraéni krize v EU

Referendum v UK o odchodu z EU

Energeticka krize

Vélka na Ukrajiné

Vélka v Pdsmu Gazy

Evropska zelenad dohoda

Vystoupeni UK z EU

Energeticka krize

Antverpska deklarace

Donald Trump americkym prezidentem - 2. vol. obdobi. | v nasledujicich letech bude americky prezident vyznamnym aktérem

Lze predpokladat,
Ze v oblasti Pfedniho
vychodu dojde
k prerozdéleni vlivu ve
prospéch lzraele a cela
oblast se bude
postupné stabilizovat,
nékteré konflikty (Iran)
mohou pretrvavat

Spolufinancovano
Evropskou unii

Lze predpokladat,
ze konflikt mezi Ruskem

Lze predpokladat, Ze a Ukrajinou bude v néjaké
politicky a ekonomicky podobé pretrvavat, a i kdyz

vyznam Ciny nebude klesat, by bylo uzavieno pfiméfi,
spise déle rlist s nejvétsi pravdépodobnosti

prostor Ukrajiny nebude
bezpecnostné stabilni
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Lze predpokladat, Ze ze strany EK bude
pretrvdvat tlak na naplhovani
jednotlivych opatfeni EGD

CESKA REPUBLIKA

Ménova intervence CNB
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b) Reflexe geopolitického vyvoje v EU
Hrozby multilateralnimu globalnimu systému byly popsany i ve strategickych dokumentech EU:

»Soucasné geopolitické rivality maji negativni dopad na Usili o podporu miru a pfedchéazeni konfliktlim: brzdi humanitarni reakce, podkopavaji divéru
a komplikuji poskytovani globalnich vefejnych statkl. Zakladni principy mezindrodniho prava, lidskych prav, demokracie a pravniho statu jsou zpochyb-
novany. Stavajici instituce, které tyto hodnoty dodrzuji, jsou az pfili§ ¢asto obchazeny nebo zneuzivany k Gzkym narodnim ¢i ideologickym zajmdm. Silni
nestatni aktéri, véetné digitélnich platforem a nadndrodnich spole¢nosti, se stali tvlirci mezinarodnich norem mimo zavedené kanaly. Ob¢ané se citi stéle

Vv,

vice odpojeni od v§ech Urovni spravy véci verejnych. Vysledkem je nepredvidatelnéj$i a nerovné;jsi svét."?
Lze tedy vyslovit dvé protikladné hypotézy:

a. Era, kterd zagala s koncem bipolarniho systému a postupné nastavovala globaIni multilateralni vztahy zaloZené na tu vice, tu méné dodrzovanych pra-

vidlech, po témér Ctyfriceti letech pomalu kondéi.

b. AktudlIni situace odrazi prechodné stadium v éfe zapocaté v devadesatych letech minulého stoleti, které je typické znejisténim mezindrodnich vazeb
poskozenych globdlnimi hraci a rovnéz ,Cernymi” pasazéry v mezinarodnich obchodnich vztazich, nejcastéji spojenych s terminem ,,dumping” nebo
sochrana” ¢i ,protekce”.

Prvni hypotéza predpokladé prenastaveni mezindrodnich pofddki a ziejmé odklon od dosavadniho multilateralismu a budovani novych ¢i staronovych
mocenskych celkl. Hypotéza druhé predpoklada v prevazujici mite névrat k dosavadnim mezinarodnim poradkim. V kazdém pfipadé oba tyto pohledy
maji vliv na uvazovani o strednédobé strategii TOP.

Postoj Evropské komise je nicméné zatim spiSe blizsi ndhledu charakterizovanému druhou hypotézou a multilateralismus je osou jeji zahrani¢ni politiky
a zatim k ni nema alternativy. Také Evropskd zelenad dohoda je inspirovana a vyrazné provazdna s mezinarodnimi dohodami zastiténymi OSN.

Ve své strategii z roku 2021 je vztah EU k multilaterdinimu globdlnimu prostredi popsén slovy: ,EU chce prosazovat globaini mir a bezpe¢nost a brénit
zékladni prava, univerzaini hodnoty a mezinarodni pravo, které tvofi zaklad kooperativnich vztahli mezi zemémi a nérody. Zlstane v popredi reakce na
existenéni klimatické a biodiverzitni krize, které ohrozuji lidstvo, a to bude také voditkem pro nds pristup k multilateralnimu systému. EU ma v umyslu
prosazovat kooperativni reSeni s cilem ,lepSi obnovy” - posileni globalniho oZiveni, feSeni nerovnosti, podpory udrzitelného rozvoje a verejného zdravi,
digitaIni a zelené transformace véetné prechodu na Cistou energii, ochrany lidskych prav a pravniho statu. Toto Usili jde ruku v ruce s pfistupem zaloze-
nym vice na zajmech."®

2 JOINT COMMUNICATION TO THE EUROPEAN PARLIAMENT AND THE COUNCIL on strengthening the EU’s contribution to rules-based multilateralism. EUROPEAN COMMISSION, HIGH REPRESENTATIVE OF
THE UNION FOR FOREIGN AFFAIRS AND SECURITY POLICY, Brussels, 17.2.2021 JOIN (2021) 3 final.

3 JOINT COMMUNICATION TO THE EUROPEAN PARLIAMENT AND THE COUNCIL on strengthening the EU'’s contribution to rules-based multilateralism. EUROPEAN COMMISSION, HIGH REPRESENTATIVE OF
THE UNION FOR FOREIGN AFFAIRS AND SECURITY POLICY, Brussels, 17.2.2021 JOIN (2021) 3 final.
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Pokud se nezméni zakladni nastaveni Evropské unie, které by zietelné reagovalo na aktualni geopolitické vyzvy, at uz spojené s hypotézou ¢. 1, nebo 2,
hrozi riziko, ze se dostane do vleku udalosti a bude tim kontinentem, na jehoz Gkor se zminéné zmény budou dit.

Signaly, Ze néco neni v poradku, se v pribéhu této dekddy objevuji z vice stran. Svého ¢asu nejzietelnéjsi byla Draghiho zprava o konkurenceschopnosti
Evropy ze zafi 2024. Antverpska deklarace pro Evropskou primyslovou dohodu sjednotila podnikatele a jejich reprezentace v tlaku na Evropskou komisi
k pfehodnoceni postupu v naplfiovani Evropské zelené dohody. Do této linie se zaclenila i Evropskd odévni a textilni konfederace (EURATEX) i Asociace
textilniho-odévniho-kozedélného primyslu (ATOK).

Pokud jde o evropsky textilni a odévni priimysl, dlouhodobé trendy se pFilis nelii od téch, které jsou zaznamenavény v Ceské republice. V celém sledova-
ném obdobi 2015-2024 byla zaznamendna zdpornd obchodni bilance, pfi¢emz se do EU dovezl témér dvojndsobek textilniho a odévniho zbozi (naptiklad
v roce 2024 vice 0 86,6 % ™). Zatimco do roku 2019 byly trendy dovozu a vyvozu rostouci, pandemii covidu-19 se situace zménila, pfi¢emz importy zazna-
menaly vykyvy obéma sméry, ale k roku 2024 si zachovaly rostouci trend. Naproti tomu exporty kulminovaly v roce 2022 a poté nastal kontinudIni pokles.
V této souvislosti je uzite¢né zminit i hlavni zékazniky unijnich vyvozca, kterymi jsou Velkd Britanie, USA, Svycarsko, Cina, Maroko a Turecko, pfiemz
v pfipadé Ciny, Maroka a Turecka je velmi pravd&podobné, Ze se vedle finalnich vyrobk{ jedné o subdodéavky v rdmci dodavatelskych fetézc(i, které se
nasledné vraci zpatky do zemi EU."®

vrv v

Vzhledem k tomu, Ze situace v textilnim a odévnim prlmyslu je napfi¢ ¢lenskymi zemémi EU obdobn3, jakozZ i rizika a vyzvy, kterym toto odvétvi musi Celit
a jez vychazeji jak z politiky Evropské komise, tak i ze silovych feSeni v rdmci mezindrodniho obchodu, je nasnadé, Ze ¢ast agendy strategie ATOK do roku
2035 musi sméfovat do Urovné jednotlivych politik Evropské unie.

EURATEX jako reprezentant evropského odévniho a textilniho primyslu a obchodu je ptirozenou platformou, na které se mohou odehrdvat odvétvova
diskuze napfi¢ ¢lenskymi zemémi EU a mohou se formulovat spole¢na stanoviska a vyvijet tlak na evropské instituce k zohlednéni potieb textilnich
a odévnich vyrobcd.

Je jen logické, Ze i EURATEX citi potfebu nové definovat svoje vize k zajisténi konkurenceschopnosti evropského textilniho a odévniho primyslu v konku-
renénim globalnim prostredi, pficemz obdobi 2025-2035 povazuje za rozhodujici pro dalSi existenci tohoto odvétvi.

Ve shodé s vySe uvedenymi rozbory také EURATEX zaznamenava geopolitické napéti a pretrvavajici nestabilitu dodavatelskych fetézcl a dochazi k zavé-
ru budovani regiondlnich dodavatelskych vztahi. ZvySovani cenové konkurenceschopnosti vice vidi v inovacich a v novych pfistupech, které zvysi tech-
nologickou prevahu. Zamysli se i nad vztahem priorit zdkaznikl a obchodnich znac¢ek. Dlouhodobou odbornou pracovni platformou je pak pro EURATEX
uvadeéni v zivot jednotlivych opatfeni ,zelené” tranzice a s ni souvisejici klimaticka a zdrojova omezeni.

Za silnou stranku naseho odvétvi EURATEX povaZuje know-how v oblasti technickych textilii, prémiové a luxusni vyrobky, husté pokryti MSP v klastrech,
vysoké standardy kvality, bezpecnosti a socialni odpovédnosti, Spickovou vyzkumnou infrastrukturu a blizkost hlavnich trhi. Naopak slabiny vidi ve vyso-

“ Spring Report (Analysis of the EU Textile and Clothing External Trade in 2024). EURATEX, 2025, s. 8.
3 1bid, s. 10-17.
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kych vyrobnich nakladech, zavislosti na dovozech, roztfisténém trhu, vysokych investi¢nich ndkladech na modernizaci, nedostatku dovednosti, v omeze-
né kapacité pro recyklaci vlaken, nerovnych konkurenénich podminkach a vysokeé regulacni zatézi.

V této souvislosti EURATEX hleda cesty, jak proménit nova evropska pravidla v konkurenéni vyhodu viici globalnim konkurentim namisto pouhych nékla-
dl na dodrzovani predpisu. Jako priklady pristupu konfederace EURATEX k diskuzi o nové legislativé Ize uvést:

-V pfipadé ekodesignu produktu mohou pfedni hraci zpenézit opravitelnost a ovéritelna environmentalni tvrzeni.

-V pripadé rozsifené odpovédnosti vyrobcl spatfuje moznost zmén v designu vyrobcd, pficemz diferencované poplatky mohou odménovat udrzitelny

Vv,

- Legislativa o ndlezité péci, v jejimz rdmci budou muset velké podniky identifikovat, zmirnit a hldsit negativni dopady na lidska préava a Zivotni prostredi
v celém dodavatelském fetézci, mohou predstavovat piilezitost pro budovani divéry a konkurenceschopnosti.

Diskuze v rdmci konfederace EURATEX dosud probiha a neni uzaviena, nicméné i EURATEX hleda svoje zakotveni v probihajicich zménach a vidi jej ve
vymezeni jasné cesty, diky niz se ,evropsky textil” stane prvni volbou pro:

« znacky, které hledaji rychlé, spolehlivé, cirkularni a etické dodavatelské retézce;
« spotrebitele, ktefi pozaduji ddvéru, trvanlivost a udrzitelnost za konkurenceschopnou cenu;

= primyslové odbératele, ktefi vyzaduji Spickové materidly, kvalitu a strategickou autonomii.

Za kli¢ové pak pro svoje dalsi pisobeni EURATEX povazuje nésledujici problémové okruhy:
- ucinit pravidla EU funkénimi a konkurenceschopnymi;

- formovat obchod a pristup na trhy;

- budovat sdilenou infrastrukturu;

- mobilizovat dovednosti a inovace;

- ovliviiovat vefejné minéni a strategicky narativ.

Pro ATOK je diskuze na pidé konfederace EURATEX inspirujici, pfesto na zakladé zkuSenosti nékolika transformaci v pribéhu poslednich pfiblizné tficeti
let a s ohledem ke skutecnosti, Ze textilni a odévni primysl plsobici v Ceské republice zaujiméa vétSinou pozici subdodavatele, voli v nékterych pripadech
ponékud odlisné pfistupy, jak je uvedeno v nasledujici kapitole.

Posileni trovné socialniho dialogu v odvétvich a podpora adaptace odvétvi na zmény
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VIll. STRATEGIE TOP 2025-2035

Strategie TOP 2025-2035 je pojata jako pracovni materiédl a podklad k zamysleni, ktery by mél poslouzit subjektlim plsobicim v textilnim a odévnim
oboru k u¢inéni vlastnich strategickych rozhodnuti pfi rozvoiji jejich byznysu. Z tohoto diivodu byly do ni pojaty i pfedchéazejici kapitoly i s vyhodnocenim
strategie pfedchazejici, jejiz doporuceni, kterd nebyla prekondna sledem udalosti, jsou v kapitole prvni prevzata i pro obdobi nasledujici. Obdobné to plati
i o strategickych postojich konfederace EURATEX v predchozi kapitole.

V nésleduijicich blocich jsou formou tii ,desater” shrnuta nejpodstatn&jsi doporuéent, jak pro plisobeni na trovni Evropské unie a Ceské republiky, tak i na
Urovni odvétvi a samotné Asociace textilniho-odévniho-kozedélného primyslu.

a) Deset doporuéenych opatieni na Grovni EU a CR

1. Zajistit rovné podminky na mezinarodnim, evropském i domacim trhu

(Apelovat na vytvareni pravidel, a to jak na drovni CR, tak i EU, kterd by umoznila pruzné reagovat na rychle se ménici globalni bezpe&nostni, surovinové
a obchodni podminky, jakoz i zmény v dodrzovani mezinarodnich dohod s cilem minimalizace negativnich dopadi na odvétvi. Opatfeni by se méla tykat
cel, auditu plGvodu zbozi a socidlniho auditu a také antidumpingovych opatreni a zruseni de minimis. Cilem je nastavovani obdobné ochrany, jakou zava-
déji srovnatelné ekonomické celky ve svété.)

2. Odstranéni viech bariér obchodu a sluzeb v ramci vniténiho trhu EU
(Skute¢né otevrenost trhll a transparentnost verejnych zakazek jsou klicem k budovani rozséhlého vnitiniho ekonomického prostoru a k plnému vyuziti

jeho potencialu. Zvlastni pozornost musi byt vénovana roztfisténosti pozadavkd na regionalni a municipalni Grovni. Z tohoto dlivodu Ize doporudit pripojit
se k t&m sildm v EU, které odstranovani vnitfnich bariér obchodu a sluzeb prosazuiji.)

3. Prohlubovani podminek pro vétsi obchodni a vyrobni spolupraci v ramci celoevropsko-stiedomoiském (Pan-Euro-Med) prostoru
(Oblast Pan-Euro-Med prostoru je pro Evropskou unii nejbliz§im zahrani¢nim trhem, v némz ma ekonomicka spoluprace je§té mnohé rezervy. Pro textilnf
a zvlasté odévni vyrobu je konkrétné oblast severni Afriky perspektivnim partnerem pro organizaci odévni vyroby, z dlouhodobého hlediska ale miize byt

i zajimavym odbytovym trhem. Pro textilni vyrobu je pak zvlasté Egypt zdrojem kvalitni baviny.)

4. pisledna kontrola celni hranice EU s diirazem na pInéni podminek evropské legislativy
(Jednou z hlavnich priorit je zachovani rovnych konkurenénich podminek pro vyrobu a obchod, a to jak v rdmci vnitfniho trhu EU, tak i na mezinarodnich
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trzich. Rovné podminky pro podnikani jsou zvlast daleZité v obdobi zelené transformace, kdy budou textilni a odévni vyrobci ¢elit vyrazné vétsim nakla-
dlim na zajisténi své produkce.)

5. Podpora vyzkumu alternativnich surovin vyuzitelnych v TOP

(Predpokladame-li déletrvajici malou stabilitu globalniho ekonomického a politického prostiedi a zvysujici se rizika valek, jichZ nemusi byt uSetfena ani
Evropska unie, je velmi dilezité usilovat o maximalni surovinovou sobéstac¢nost. Uréité ¢ast surovin se da ziskat prostfednictvim recykla¢nich technologif,
presto vSak k vyrobé predevsim odévl a textilnich specialit to nebude zfejmé stacit, a to zvlasté pfi zajisténi dostatec¢né kvality. U plivodnich evropskych
surovin, za néz Ize povazovat len a nové i konopi, jsou v prvni linii snahy o jejich péstovani, zpracovani a vyuziti v Sir§Sim méritku. Dal$i vyzkum by mél tuto
nabidku vice rozsitit, a to zejména u celulézovych vidken.)

6. VeFejné zakazky s vyzadovanim prokazatelné stanoveného vysokého podilu prace ze zemi EU
(Zménit dhel pohledu na vefejné zakazky v ¢lenskych zemich EU tak, aby na nich mély vétsi podil ty subjekty, které v EU vyrabéji nebo poskytuji sluzby
a maji v EU zaméstnance a odvadéji dané. V této souvislosti je dilezité zohlednit i mozné krizové situace a dostupnost viastnich lokélnich produkt.)

7. Razantni zjednoduseni pravidel pro byznys v ramci EU
(Velmi razantni snizeni administrativni zatéze pro podnikani a rozjezd podnikéni, a to i za cenu vétsi individualni odpovédnosti podnikatelskych subjektl
v pfipadnych soudnich sporech. Na premiru a trend rlstu administrativni zatéze upozoriiuje vétsina podnikatelskych svazi a ATOK se pfipojuje.)

8. Zavedeni ¢&i posileni odvétvové samospravy na irovni EU a CR
(Profesni svazy by, a to jak na Urovni EU, tak i jejich ¢lenskych statl, mély vice vystupovat jako partnefti pfi feSeni agend, které se jich bezprostiedné tykaji,
a spoluvytvaret podklady jak pro legislativni, tak i exekutivni proces v EU i v jednotlivych ¢lenskych zemich.)

9. Kritické prehodnoceni dosavadni ,zelené” politiky EU a revidovani strategickych dokumenti tak, aby zavadéna opatieni odpovida-
la svétovému priméru nebo mirnému nadpriiméru

(To, Ze se vyroba a obchod musi ekologizovat, je zcela zfejmé a textilni a odévni firmy tento apel vnimaiji a pfijimaji. Zména se ale musi dit tak, aby vyrobci
a obchodnici nebyli znevyhodnéni proti konkurenci ze tfetich zemi a ndsledné jimi nebyli ve svém byznysu nahrazeni. Na druhou stranu se stale musi brat
v Uvahu dlouhodoby vyznam udrzitelnosti jako marketingového néastroje vici spotiebiteli.)

10. Budovani evropskych vyzkumnych a vzdélavacich center, ktera by sdruzovala nejvétsi odborniky v oboru a jejichz sluzby by byly
finanéné dostupné pro vSechny firmy a zajemce o kvalifikaéni riist z celé Evropské unie

(Evropska unie se potykd s velkou roztfisténosti a tim i s malou efektivitou aplikovaného vyzkumu, vzdélavacich ptistupl a malého zajmu mladych lidi
o textilni a odévni obor. Tuto situaci v zajmu zachovani moznosti rozvoje odvétvi je nutné zménit a vybudovat z velké miry uvedenou infrastrukturu nové
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s velkym apelem na celoevropské sitovani a sdileni. Na tato centra by mohlo byt navazano vysoké Skolstvi i dil¢i zdkladni i aplikovany vyzkum v ¢lenskych
zemich. Uvedend centra by méla byt primarné financovana z rozpo¢tu EU a ¢lenskych zemi.)

b) Deset doporuc¢enych opatieni v ramci ceského TOP

1. Hledat cesty, jak stabilizovat odvétvi, aby dokazalo v budoucnosti zajistovat i krizové potfeby ekonomiky a statu

vvvvvv

absolutni zavislost na dovozech a vydiratelnost v obdobich ohroZeni ¢i konfliktl. Toto bylo zcela zjevné v dobé pandemie covidu-19. Neni tedy v zajmu
spolecnosti a statu zbavit se tak vyznamného vyrobniho oboru, jako je textilni a odévni primysl. Naopak, mélo by byt usilovdno o zajisténi realistic-
kych podminek pro zfizovani novych vyrobnich prlimyslovych kapacit, a to zejména u vyrobnich oborl s vétsi spotfebou energii a ve strategickych
odveétvich.)

2. Vétsi obchodni angaZovanost na tietich trzich a hledani modeli, jak na nich byt dlouhodobé tispésni

(Jednou z nejvétsich slabin ¢eského TOP je priliSné soustfedéni na evropské trhy a mezi nimi dominantné na cca 5 zemi. Diverzifikace je v zajmu vétsi
odolnosti firem, zvlasté v obdobi ekonomickych problém( v Evropé. Samoziejmé to ale ponese vétsi ndklady na budovani mezinarodnich vazeb a ob-
chodnich oddéleni. V této souvislosti by se také mélo vice pracovat s Pan-Euro-Med prostorem, a to i z pohledu odbytu a diverzifikace mezi vyspélymi
a rozvijejicimi se ekonomikami.)

3.

Pfenést, tam kde je to z ekonomického hlediska nezbytné nebo vyhodné, éast produkce do africkych zemi v Pan-Euro-Med prostoru

(Rast vyrobnich a mzdovych néklad(i v Ceské republice stéle vice otevird otazku pfenosu &asti vyrob do zahrani&i v zajmu zachovani konkurenceschop-
nosti. Z tohoto pohledu mohou byt diky zvlastnimu vztahu k EU a své blizkosti zemé severni Afriky velmi atraktivni. UrCité i z nakladového hlediska jsou
na tom lépe, nez je situace v CR.)

4. sladéni textilni a odévni vyroby s ekologickymi pozadavky tak, aby byla co nejvice v souladu s dlouhodobou udrzitelnosti

(Textilni a odévni vyroba a obchod se budou muset pFizplsobit nové vytvarené ,zelené” legislativé. Cim dFive se na nové zavddéné podminky pfipravi,
v tim lepsi pozici pak budou, az vejdou v platnost. Vétsi diraz na ekologickou vyrobu a spotiebu je také celospole¢ensky apel v zajmu dlouhodobé udr-
zitelnosti Zivota na Zemi.)
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5. VytvoFit mapu kompetenci TO firem na éeském trhu a zvysit znalost vzajemnych kooperaénich moznosti a kapacit
(Cilem je co nejvice vytézit moznosti vzajemné spolupréce k oboustrannému prospéchu firem a udrzet tak potencialni zakdzky na doméci padé.)

6. Spojovat sily a sdilet organiza¢ni a obchodni kapacity k vzajemnému prospéchu, a to zvlasté implementaci s perspektivou prosa-
zeni se na tietich trzich

(Z velikostniho slozeni ¢eského TOP je ziejmé, Ze vétsSina firem je zpravidla ekonomicky slabéa na to, aby v zahraniéi vystupovala samostatné, a nesla tak
veskerou organizacni zatéz a rizika vstupu do nového prostredi. Bylo by jen logické, kdyby textilni a odévni firmy spojovaly své sily v oblastech, kde si

Vv,

7. Vést cilenou mezioborovou diskuzi o moznostech vyuziti textilu s ndvaznosti na zakladni a aplikovany vyzkum

(S cilem dal$iho rozvoje odvétvi je dlileZité prezentovat moznosti textilu v prostiedich, kde mohou vznikat nové myslenky a ndpady. Ulohu takového pro-
sttedi mlze plnit brainstormingové mezioborova diskuze, pokud bude skladba jejich G¢astniki velmi dobfe - ne nahodile - p¥ipravena. Takovéto diskuze
by se mély zamérovat na nové formy, funkce a vyuziti textilu s podnéty pravé do VaV a pfipadné zakladani ad hod startup.)

8. Vytvareni podminek pro vznik mezioborovych startupii s textilni nebo odévni komponentou

(Pro rozvoj odvétvi je dllezita reSerse soukromych i vefejnych zdroja financovani rozjezdu startupd, z nichz by jednou mohly vznikat vétsi firmy, které by
nahradily ty, jez z trhu odejdou. Obecné je dilezité zajisténi stabilnich - vefejnych a soukromych - finan¢nich zdrojli pro inovativni rozvoj TO firem v ob-
lastech, které mohou odvétvi kvalitativné posunout dopredu.)

9. Podporovat sou¢asné vzdélavaciinstituce a zaméFit se dile na oblast zajmového celozivotniho vzdélavani v textilni a odévni oblasti

(Iniciovat dopInéni Skolského zdkona o moznost vzniku zdkladnich technickych Skol po vzoru zakladnich uméleckych Skol, které by byly zasazeny do sys-
tému celozivotniho vzdélavani, jez by nabizelo absolventlm osvojit si druhou profesi.)

10. vytvaret pozitivni, ale realisticky obraz odvétvi s péstovanim pozitivniho vztahu evropské/éeské odborné i laické veFejnosti
k domacim vyrobkiim

s v

(K nastaveni uc¢innych postupt bude potfebné pfipravit ucelenou komunikaéni strategii a renovovat a aktivovat komunikaéni kanaly.)
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c) Deset doporucenych opatieni v ramci ATOK

1. Posilovat pozici ATOK jako hlavniho reprezentanta odvétvi

(Rast ¢lenské zakladny a rozsifovani servisu pro cleny, posilovani odbornych kapacit sekretariatu a vétsi zapojovani odbornikl z ¢lenskych firem do
odbornych agend EU/CR se zvla$tnim zfetelem na ,zelenou tranzici” a ,dekarbonizaci”, usilovat o zavedeni urcité odvétvové samospravy v odbornych
otazkach, zasazovat se o dlouhodobé a stabilni financovani aktivit ATOK, sjednocovani mensich asociacf a jejich pfibirdni pod ATOK.)

2. Prohlubovat mezinarodni spolupraci, a to jak v ramci EU, tak i smérem ke tietim zemim

(ATOK i nadéle bude povazovat za kli¢ové svoje ¢lenstvi v konfederaci EURATEX, kromé ného ale bude budovat vlastni sit pro mezinarodni spolupraci,
jejiz soucasti mohou byt jak partnerské asociace, tak i individuélni subjekty. Tato sit by méla primarné uleh&ovat éleniim vstup na zahraniéni trhy a mezi-
narodni vyrobni, obchodni €i jinou spolupraci.)

3. Zasazovat se, aby se posilovalo rovné postaveni ekonomickych subjekti na trhu

(Apelovat na vytvareni pravidel, a to jak na drovni CR, tak i EU, kterd by umoznila pruzné reagovat na rychle se ménici globalni bezpe&nostni, surovinové
a obchodni podminky. Cilem je nastavovani obdobné ochrany, jakou zavadéji srovnatelné ekonomické celky ve svété.)

4. Modernizovat svoje komunikaéni a prezentaéni nastroje a vice komunikovat smérem do zahraniéi

(Posilovat informaéni bazi webu pro ¢leny ATOK, vytvorit z webu ATOK mezinarodni komunikacni uzel v oblastech strategického zajmu ¢eského TOP,
vytvaret mezindrodni komunitu pfiznivcl a potencialnich spolupracovnikd, ...)

5. Vytvaret pfedpoklady pro lispé$né navazovani byznysovych vztaha éleni doma i v zahraniéi

(Navazovani partnerskych vztahl se zvlastnim zietelem na Pan-Euro-Med prostor, provadéni analyz trhu podle pozadavkl ¢lend, poraddani odvétvovych
podnikatelskych misi do perspektivnich teritorii, inspirovani ¢lent a vytvareni prostredi pro navazovani formalnich i neformalnich vztahl s B2B presahem, ...)

6. Iniciovat a poFadat brainstormingové diskuze a podilet se na organizaci konsorcii a dalSich forem organizaci k pisobeni élenii na
zahraniénich trzich, at uz za cilem obchodu, nebo vyroby

(ATOK by se mél stat organizacnim centrem, za jehoz pomoci vznikaji mezifiremni spoluprace a formuluji se nosna témata pro rozvoj TOP.)
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Posilenf trovné sociélniho dialogu v odvétvich a podpora adaptace odvétvi na zmény

7. Podporovat éinnost a aktivity komisi, platforem a pracovnich skupin podle aktuélnich vyzev a potfeb élenii

(Vzhledem ke koSatosti aktivit ATOK bude stéle vice dochéazet k tvorbé specializovanych pracovnich skupin k zajisténi konkrétnich cil asociace. Komise
by mély byt ztizovany jako poradni a expertni tymy k reSeni strategickych cill, platformy by se mély Siteji vénovat konkrétnim odbornym tématdm, jako
je naptiklad Platforma pro cirkulédrni ekonomiku v pfipadé zelené tranzice, a mély by fungovat pracovni skupiny k naplnéni konkrétnich ukoll vzeslych
z jedndni valnych hromad a spravniho vyboru.)

8. Organizovat vzdélavani v oblastech zdjmu élend a potieb plynoucich ze zavadéné legislativy EU a CR

(ATOK bude pokracovat v organizaci vzdélavacich aktivit, které byly zapocaty projektem Vzdéldvanim k podpore ¢lenli ATOK, financovanym z OPZ - vy-
zva 110, ktery se osvédcil a byl o néj zdjem. Dalsi oblasti vzdélavani bude problematika zavadéni ,zelenych” pravidel. K zastiténi v§ech vzdéldvacich aktivit
asociace vznikne Akademie ATOK, jejimZ cilem bude pfenos informaci z praci odbornych platforem do ¢lenské zédkladny ATOK.)

9. vytvaret inspiraéni prostiedi, z néhoz by mohly vychéazet konkrétni podnéty pro vyzkum a inovace, jez by mohly byt éleny prevzaty
avyuzity

(ATOK bude po dohodé se ¢leny organizovat s pfedem vybranymi hosty z rtiznych obor( sady brainstormingovych setkani o moznostech dal$iho rozvoje
textilnich technologii, které by mély ideélné vést k formulaci konkrétnich vyzkumnych otazek a adeptt jejich fesent.)

10. Prohlubovat spolupraci sociadlnich partnerii, a to nejen vzaméstnaneckych otazkach, ale i pokud jde o spoleé&né hajeni zajmi TOP
v ramci Evropské unie

(Bude pokracovano v diskuzi se socidlnim partnerem OS TOK o oblastech spole¢ného zajmu, a to se zvlastnim zfetelem na dopady ,zelené tranzice”,
a v hledani cest spole¢ného postupu na narodni a evropské trovni v jasné definovanych problematikach.)
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IX. ZAVER

Autofi véfi, Ze jste si predloZenou strategii TOP precetli se zdjmem, Ze pro vas byla a je inspiraci a Ze na ni navazete Uvahami o rozvoji vaseho vlastniho
podnikani. Tém je v této publikaci vyhrazena kapitola X - Poznamky.

Posileni trovné sociélniho dialogu v odvétvich a podpora adaptace odvétvi na zmény
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X. POZNAMKY
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