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SKONCIL PROJEKT ,SPOLECNYM POSTUPEM SOCIALNICH PARTNERU
K RESENi KLICOVYCH TEMAT V ODVETVICH“

Dne 31.12.2022 skoncil témér Cctyrlety projekt realizovany Konfederaci
zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazd CR (KZPS) a partnerem projektu
Ceskomoravskou  konfederaci odborovych svazli (CMKOS).  Projekt
bezprostfedné navazoval na predchozi tfi projekty bipartitniho dialogu,
realizované kontinualné v obdobi 2010 — 2019 a Asociace textilniho, odévniho
a kozedélného primyslu, clenskd organizace KZPS, se zucastnila vsech
projektovych etap.

V poslednim projektovém obdobi 2019 — 2022 bylo cilem projektu ,,Spolecnym
postupem socialnich partnert k feseni klicovych témat v odvétvich” pripravit
relevantni a vyuzitelna doporuceni pro implementaci opatfeni uvybranych
pracovnich pozic vodvétvich, sjednotit ndzory socidlnich partnerd
v problémovych oblastech, posunout se ze stavu identifikace problémovych
oblasti a ndvrhl opatifeni do stavu zpracovani doporuceni zplsobl zavedeni
zvolenych opatreni.

Hlavnim dlvodem zapojeni ATOK do projektu i vSech predchozich je, Ze chceme
u stéZejnich pracovnich pozic v odvétvi najit zplsob jak snizit jejich fyzickou
i psychickou zatéz opatrenimi zaméstnavatell a vytvofit ndvyky soustavné péce
pracovnik( o své zdravi.

Je to logicka reakce na prodluZujici se vék odchodu do starobniho dichodu, byt
je momentalné zastropovan na 65 letech véku, aby zaméstnanci mohli bez
potizi pracovat az do jeho dosazeni bez ztraty vykonu, vydélku, zaméstnani
a nemuseli hledat Unik do zdravotniho nebo socialniho systému.

Do projektu se rozhodlo zapojit deset firem odvétvi: 2G Lipov, CLINITEX
Ostrava, GRUND Mladé Buky, KORDARNA PLUS Velkd nad Velickou, MILETA
Hofice. NOVA MOSILANA Brno, NYKLICEK Nové Mésto n/M, OTAVAN Tiebon,
TORAY CZECH Prostéjov a VEBA Broumov. Hlavnimi nastroji realizace byly
firemni asouhrnné analyzy freSenych oblasti atémat, tematicka setkani



firemnich aexternich experti pro diskuse, praktickd pilotni ovérovani
a zpracovani doporuceni, diskusni semindare pro predani pribéznych informaci
z realizace SirSim cilovym skupindm, celkem deset a zavérecné konference pro
predani informaci odborné verejnosti textilniho a odévniho priimyslu ve dvou
terminech 23. kvétna 2022 v Broumoveé a 19. kvétna 2022 v Praze.

Obsah projektu byl strukturovan do péti klicovych aktivit:

KAO2: PODPORA ADAPTABILITY ZAMESTNANCU, majici za cil vypracovat
doporuceni smérujici zejména ke stfednimu a vy$Simu managementu Clenskych
firem a zaméstnavatelskému svazu, jak podpofit efektivni pracovni a socidlni
adaptaci pracovnikd. Klicovd aktivita reagovala na skutecnost, Ze vétSina
novych pracovnikl pfichdzi do klicovych profesi bez predchoziho skolniho
odborného vzdélani a praxe a velka ¢ast novych pracovnik( jsou cizinci, neznali
Ceského jazyka, zaskolovani v pradelnach atkalcovnach probihd pfi vysoké
hladiné hluku. Vymeéna informaci a celkovy komunikacni proces maiji proto sva
omezeni, pravidla a specifika, ktera byla predmétem reSeni a vybéru vhodnych
opatreni.

Predevsim vybér odborného Skolitele, zvladani problému rGzného materského
jazyka, komunikace v hluéném prostiedi s vyuZitim technickych prostiedkd,
struktura aobsah adaptaéniho procesu novych zaméstnancl ve smyslu
zaskolovani, odborné manualy v jazykovych mutacich, feSeni problém{
komunikace mezi ,mladsSimi“ a ,starSimi“, novymi pracovniky a pracovniky
s dlouholetou zkusSenosti, mezi nadfizenymi a podfizenymi, mezi nadfizenymi
a podfizenymi, v rozdilech v drovni vzdéldni, pracovnich skupin (smén),
pracovni i socidlni adaptace pracovnikl z jinych kultur.

Ptijaté zavéry adoporuceni pro oblast podpory adaptability zaméstnancu
avyuziti v praxi obsahuji navrhy na vicestupfiovou adaptaci, rozsifeni
kompetenci Skoliteld, vyuzivani jednoduchych manudll a instruktaznich videi
k pracovnim c¢innostem, cesty kudrzeni nastartovanych procesd zmén,
budovani dlvéry zaméstnancl k vedeni firem, probuzeni chuti zaméstnanc(
avedeni firem ke zméné, pribéina Skoleni vSech zaméstnancd, motivacni
systém odménovani vyrobnich délnikd, mozZnost dodateéného uznavani
kvalifikaci, ovladani vice profesi, pravidelné hodnoceni vSech pracovnikd,
kariérni rdst, omezovani fluktuace, zména obsahu Skolnich vzdélavacich
programu jejich zaméfenim na aplikace textilu v netextilnich odvétvich, priklady
z konkrétnich textilnich vyrob dokladajicich, Zze se jedna o moderni, atraktivni
a perspektivni povolani.

KAO3: VLIV A DOPADY STRATEGIi 4.0 NA PRACOVNI POZICE V ODVETVI -
ERGONOMIE, majici za cil navrhnout pfizpUsobeni pracovist s pozitivnim vlivem



na vykon vybranych profesi pradlena, tkadlena, Sicka, Svadlena. Ergonomickymi
analytickymi metodami byla feSena fyzicka zatéZz pfi obsluze strojl, celkové
a lokalni osvétleni pracovist, celkové klima a mikroklima pracovist, ulehcéeni
vnucenych pracovnich poloh pfi praci, vliv prace a pracovni polohy na oblasti
patefe jako celku, bederni pater, kréni pater, lopatky, ruce zejména v zapésti
a dlanich, oci. Souvisejicim tématem je problematika zdravého spanku
predevsim u pracujicich v nepretrzitych a tfisménnych rezimech, kvalitni jidlo
a dostateCni piti pfi sméné, mezi sménami a pred nastupem na dalsi sménu,
byly definovany dil¢i zaveéry spankového rezimu a ergonomie prace, fesitelé se
dotkli i zavddéni robotl a automatizace k odstranéni monoténni, jednoduché
a namahavé prdce. Vobdobi lock-downu byly zcela nové vyuzZity on-line
metody analyzy pracovist a prace dalkovym pozorovanim, video nahravkami.

KAO4-A: VLIV VICESMENNYCH PROVOZU NA VYKON PROFRSE A JEJI FYZICKOU
ZATEZ — STRAVOVANI, PITNY REZIM, RELAXACE, REGENERACE scilem
navrhnout doporuceni ke snizeni nepfiznivych vlivih  nepretrzitych
a vicesménnych provozu na pracovniky, navrhnout doporuceni pro stravovani
a pitny rezim v zavislosti na charakteru zatéze v dobé prace a v dobé odpocinku
mezi sménami spolu a vypracovat navody vyuziti doby odpocinku k relaxaci,
regeneraci a pfipravé na dalSi pracovni sménu.

Pouze pétina zaméstnancl ve firmach zapojenych do této klicové aktivity ma
zazivaci obtiZze v souvislosti s vykonem jejich prace, rovnéz pétina ma velmi
Casté problémy se spankem, vice jak tretina problémy vnima. Dvéma pétinam
zaméstnancl se nedati dodrZovat pravidelny pitny rezim v prlilbéhu smény.
Pouze 4 % dotazovanych respondentl uvadi, Ze maji velmi ¢asto i casto
rodinné problémy. Unavu v souvislosti svykonem prace uvedlo 40,7 %
respondentl, nejcastéj$i odpovédi bylo ,obcas“ (53,8 %). Spatnd nélada
v souvislosti s vykonem prdce neni aktualni téma respondentl zkoumanych
organizaci. Celkem 68,5 % respondentld Spatnou naladu zaZiva obcas, velmi
Casto a Casto pouze 14,4 %. Zaméstnanci vétSinou radi chodi do prace. Pfipadné
vynechani sobotni denni smény bylo vnimano pozitivné, vétsina lidi nocni
sménu ,pretrpi“, néktefi uvadéli spokojenost, Ze jsou vice doma pres den,
ocenovana je moznost prehozeni smén, nékteri zaméstnanci uvedli strach, aby
se nepresSlo na 8h smény v nepretrzitém rezimu. Byla diskutovana moznost
svobodného planovani smén zameéstnanci, sdileni strojné pracovnich mist,
zkraceni pracovni doby ve prospéch volného ¢asu se ztratou vydélku a zaplnéni
neobsazenych smén byvalymi i stavajicimi zaméstnanci firmy nachdazejicimi se
mimo pracovni proces a zahrani¢nimi pracovniky, ochotnymi pracovat prescas.
Je nutné se vénovat spankovému rezimu, fyzické a psychické unavé, planovani
smeén a spanku.



KAQ4-B: VLIV PRACOVNICH POMUCEK NA VYKON PROFESE A JEJI FYZICKOU
ZATEZ — PRACOVNI OBUV, ODEV A PRACOVNI POMUCKY s cilem navrhnout
doporuceni ke sniZeni nepfiznivych vlivQi pracovni obuvi, odévu a pracovnich
pomtUcek na pracovniky. Pracovni obuv patfi k osobnim ochrannym pomuckam
v agendé bezpecénosti prace, minimalné je dbdno na vliv zvolené obuvi na zdravi
pracovnik(. Zdravotni obuv, zdravd obuv, ortopedicka obuv jsou synonyma,
jejichZ poutziti neupravuje Zadna norma. Pracovni obuv ma zcela zdsadni vliv na
celkovou télesnou konstrukci pracovnika. Proto byly definovany presné
parametry zdravotni obuvi z hlediska jejiho vlivu na zdravi — respektovat
a kopirovat tvar nohy, odpovidat do délky i do Sitky, vnitini stélka pro zdravé
obouvani je tvarovana, podpirajici nozni klenbu asoucasné dostatecné
prodysna, podpatek primérené, spolu se zadni Casti boty zachovat pfirozené
postaveni a zejména pfi pohledu zezadu aby bylo patrné kolmé postaveni paty,
bez vyboceni.

Podrazka u zdravé obuvi je pruzna, schopna ucinné tlumit narazy prenasejici se
na klouby a patef pfi chlzi. Poskytuje dobrou oporu azejména v oblasti
prstnich kloubl je dostatecné ohebnda. Dalsi vlastnosti jako prodysnost,
hygienickd nezavadnost pouzitych material(i a hmotnost predstavu zdravé boty
dotvareji. Profesionalni péce o pracovni obuv vobdobi mezi sménami
prodluZuje jeji Zivotnost azachovani vlastnosti. DUllezity je rovnézi vybér
ponozek pro naro¢né pracovni prostredi.

V zadvérech pilotniho ovérovani bylo doporuceno firmam odvétvi navazat
spolupraci firmy spedologem nebo pedologickou laboratofi v misté,
organizovat pravidelné nékolikrat do roka pedologicka méreni dolnich koncetin
zaméstnancl atim zjednodusit pfistup k vyjimatelnym stélkdm do pracovni
obuvi, zajistit soustavnou péci o pracovni obuv v obdobi mezi sménami ionizaci
a vysuSovanim k odstranéni bakterii a plisni. Poskytovani bezpecné a soucasné
skute¢né zdravotni obuvi mlze byt benefitem firem pro jejich zaméstnance.
Podiatrické vysetfeni avyménitelna stélka jsou hrazeny nejvétsi zdravotni
pojistovnou.

KAOS: STRES, VYHORENI, PSYCHICKA ZATEZ s cilem navrhnout takova opatfeni,
ktera povedou ke snizeni stresu, psychické zatéze a rizika vyhoreni pro vybrané
pozice v odvétvi s cilem navrhnout takova opatreni, ktera povedou ke snizeni
stresu, psychické zatéze a rizika vyhoreni pro vybrané pozice v odveétvi.

V této klicové aktivité se k urcitému prekvapeni koncentrovaly negativni vlivy
na pracovniky zjisténé ve vSech ostatnich klicovych aktivitach. Jako zdroj stresu
je samotny adaptacni proces po ndastupu do zaméstnani, hluk na pracovisti,
kriceni Skolitele na nového zaméstnance v hluéném pracovnim prostredi.
Druhou stresovou oblasti jsou pro zameéstnance poruchové stroje, ztrata



vykonu a mzdy, obavy ze zranéni i poSkozeni zdravi. Treti stresovou oblasti je
postoj k rizikovym cinnostem ¢i stavu na konkrétnim pracovisti a obava ze
ztraty zaméstnani. Ctvrtou stresujici oblasti je planovani dochazky, nejasny
pracovni rezim aobtizné dlouhodobéjsi planovani prace avolna. Patou
stresujici oblasti, ktera zaméstnance ohrozuje, je nebezpedi exekuce, finan¢ni
gramotnost neni u zaméstnancu na vysoké urovni, 48 % osob ma vyssi Uroven
financnich znalosti, 52 % lidi ma nizsi aroven financnich znalosti.

Byly navrzeny zavéry pro oblast stresu, vyhoreni a psychické zatéze a jejich
vyuziti v praxi: jasné a,cCitelné” nastaveni adaptacniho procesu, vyuziti
technickych pom(cek pro eliminaci hluku, resp. jeho vnimani pfi predavani
informaci v adaptacnim procesu, komunikace se zaméstnanci, ergonomie
prace, komfort stravovani a pitného rezimu zaméstnancu, kvalitni spanek,
rozvoj principl sdileného strojné pracovniho mista, zkracené pracovni doby,
svobodného planovani smén, dialog se zaméstnanci ve véci vhodnych
pracovnich poml(cek, vzdéldvani zaméstnancli v oblasti finanéni gramotnosti,
ovladani vice profesi arotace pracovnikl na pracovistich ke snizeni jejich
vyhoreni, umoznovat poznavat predchazejici a nasledujici vyrobni procesy,
findlni vyrobky firmy a ucely jejich pouziti, kvalita asrozumitelnosti mzdy,
pomoc mistrd a personalistd v feSeni Zivotnich problémovych situaci
a problémU v zaméstnani zaméstnancl, podpora vedeni firem budovani vztah(
uvnitf pracovnich kolektivi, neformalniho viidce, vnitiniho Zivota pracovnich
kolektivi a mimopracovnich akci, vyuZivat moznosti automatizace a robotiky
s cilem minimalizovat fyzickou naro¢nost prace a podil no¢ni prace, podpora
velkych pracovnich kolektivQi zahraniénich pracovnikd a jejich neformalnich
vadc(, organizovat firemni akce typu team-building pro zaméstnance, pripadné
i jejich rodinné pfrislusniky, posilujici sounalezZitost kfirmé aumoznujici
neformdlni rozhovory zaméstnancl s vedenim firmy, pravidelné konat porady
vedoucich s pracovnimi kolektivy, pozornost vénovat prenosu informaci,
zameéstnanci musi védét, jak firma funguje, kam sméfruje, uvédomovat si
souvislosti stresu zaméstnancl s jasnym a Citelnym nastavenim adaptacniho
procesu, technickych prostfedkl a pomicek pro snizeni vlivu pracovniho
prostiedi, zmén ve vyrobé, digitalizaci aautomatizaci, s psychosocidlnim
komfortem, ergonomii prace, stravovanim, pitnym rezimem, spankem,
s vhodnymi pracovnimi pomUckami, predevsim obuvi a odévy.
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